
 
 

 

  

Manual para la Prevención  
del Lavado de Activos, 

Financiamiento al Terrorismo 
y Financiamiento a la 

Proliferación de Armas de 
Destrucción Masiva 

(LA/FT/FP) 

      
      

      
 

Managua, marzo de 2024 



 

Página 1 de 24 

Contenido 
I. INTRODUCCIÓN ................................................................................................................. 3 

II. ASPECTOS GENERALES ....................................................................................................... 5 

1. Antecedentes .......................................................................................................................... 5 

2. Marco legal nacional LA/FT ..................................................................................................... 6 

3. Marco teórico (glosario) .......................................................................................................... 7 

4. Información de Contacto en ORAC de Horizont3000 ............................................................ 11 

III. ESTRUCTURA INTERNA DE HORIZONT3000 ....................................................................... 12 

IV. EVALUACION DE RIESGOS Y DEBIDA DILIGENCIA ............................................................... 12 

1. Enfoque basado en riesgo: Iden�ficación, evaluación y mi�gación de riesgos de LA/FT/FP 
dentro de las ac�vidades de Horizont3000 ................................................................................... 12 

2. Procedimiento de Debida Diligencia de Donantes (Regla “Conozca a sus donantes”). ........ 13 

3. Procedimiento de Debida Diligencia de Beneficiarios y organizaciones socias y/o asociadas 
(Regla “Conozca a sus beneficiarios y OSFL asociadas”). .............................................................. 14 

4. Procedimiento de Debida Diligencia Complementaria (colaboradores y voluntarios). ........ 15 

V. RECEPCIÓN, REGISTRO Y CONTROL DE DONACIONES ........................................................ 16 

1. Recepción, Registro y Control de Fondos para el funcionamiento de la oficina Horizont3000 
Nicaragua ....................................................................................................................................... 16 

2. Recepción y registro de donaciones para financiamiento de proyectos de Horizont3000 que 
se ejecutan en Nicaragua .............................................................................................................. 17 

2.1. Transferencia de fondos a la OS .................................................................................... 18 

2.2. Custodia, manejo y control de los fondos que financian proyectos.............................. 18 

VI. MECANISMOS DE MONITOREO, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS.................. 19 

1. Recuento de deberes y obligaciones básicas establecidas en las leyes y reglamentos 
LA/FT/FP, relacionadas con las ac�vidades de las OSFL y sus proyectos....................................... 20 

2. Disposiciones o aspectos específicos de prevención LA/FT/FP no establecidos en Manual de 
Ges�ón y Administración de Fondos para Proyectos de Desarrollo en América Central de 
Horizont3000. ................................................................................................................................ 21 

VII. CONSERVACIÓN DE DOCUMENTOS Y REGISTROS CONTABLES ........................................... 22 

1. Procedimiento de conservación de documentos y registros contables ................................ 22 

VIII. CAPACITACIÓN EN PREVENCIÓN DE LA/FT/FP ................................................................... 22 

1. Programa de capacitación al personal de Horizont3000 ....................................................... 22 

IX. INFORMACIÓN PARA LA AUTORIDAD COMPETENTE ......................................................... 23 

1. Procedimiento para la preparación y entrega de información a las en�dades reguladoras, de 
conformidad con la ley .................................................................................................................. 23 



 

Página 2 de 24 

X. APROBACIÓN Y REVISIÓN PERIÓDICA DEL MANUAL ......................................................... 24 

XI. LISTA DE ANEXOS ............................................................................................................. 24 

 
  



 

Página 3 de 24 

I. INTRODUCCIÓN 
Nicaragua ingresó al Grupo de Acción Financiera Internacional (GAFI) a través del Grupo 
de Acción Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) en 2013, con la firme decisión de 
fortalecer el sistema de prevención, detección, reporte y persecución penal al lavado de 
activos y al financiamiento del crimen organizado. 

Como resultado de los progresos en la superación de deficiencias estratégicas y el 
cumplimiento de estándares internacionales en materia de lucha contra el Lavado de 
Activos y Contra el Financiamiento del Terrorismo (ALA/CFT), el país salió en 2015 del 
Proceso de Seguimiento Intensificado y de la Lista Gris. 

Entre los principales progresos destaca el establecido de un marco legal y normativo que, 
además de crear la Unidad de Inteligencia Financiera (UAF), configura un Sistema Nacional 
Antilavado de Activos y Contra el Financiamiento del Terrorismo. 

En este contexto se aprobó en 2018 la Ley contra el Lavado de Activos, el Financiamiento 
al Terrorismo y el Financiamiento a la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva (Ley 
997), que establece la obligación de las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) de 
prevenir el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo (Art. 38). 

Concretamente, la ley establece que en materia de prevención, las OSFL deben realizar 
operaciones financieras a través de canales financieros regulados, verificar que sus 
recursos no prevengan de actividades ilícitas, verificar la buena reputación de donantes y 
beneficiarios y cumplir con los requisitos para recibir las donaciones, conservar por un 
período de al menos diez (10) años los estados financieros anuales y registros de las 
transacciones locales e internacionales, así como depositar ante la autoridad competente, 
en caso de disolución, los libros contables, de actas y de registro de miembros (Art. 38). 

Asimismo, mandata al Ministerio del Interior, como instancia facultada para la regulación, 
supervisión y sanción de las OSFL, a tomar las medidas apropiadas para promover la 
transparencia, integridad y confianza pública en la administración y manejo de todas sus 
operaciones financieras. En cumplimiento de su responsabilidad, se aprobó la Normativa 
del Departamento del Registro y Control de Asociaciones para la Supervisión de 
Organismos Sin Fines de Lucro (Acuerdo Ministerial 07-2019), que contiene un capítulo 
sobre las obligaciones de sendas organizaciones para garantizar su transparencia y 
prevenir que sean utilizadas para actividades de LA/FT/FP. 

En este marco, el Ministerio del Interior ha dispuesto que todas las OSFL deben aprobar e 
implementar manuales y medidas de control interno para la mitigación de los riesgos de 
Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento a la Proliferación de 
Armas de Destrucción Masiva (LA/FT/FP). 

Por su parte, el Reglamento de la Ley 977 (Decreto No. 15-2008), establece que las 
organizaciones sin fines de lucro extranjeras deberán garantizar la documentación legal o 
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financiera que le sean requeridas para la prevención del riesgo de lavado de activos, 
financiamiento al Terrorismo y a la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva. (Art. 14.3) 

Estas disposiciones normativas tienen relación con las recomendaciones contenidas en el 
Cuarto Informe del GAFILAT al Estado de Nicaragua, concretamente la Recomendación 
Número 8 y su Nota Interpretativa, en la que se establece que las OSFL, aunque juegan un 
rol importante en la economía mundial y nacional y los sistemas sociales, son 
particularmente vulnerables y pueden ser utilizadas indebidamente para el financiamiento 
del terrorismo y que el Estado debe garantizar la transparencia de las OSFL y prevenir que 
sean utilizadas para actividades de LA/FT/FP.1 

En cumplimiento de su responsabilidad de tomar medidas para promover la supervisión con 
monitoreo efectivo de las OSFL, las autoridades de la Dirección General de Registro y 
Control de OSFL del Ministerio del Interior de la República de Nicaragua, han publicado 
recientemente una Guía para elaborar un manual y medidas para la mitigación del LA/FT/FP 
en el sector de las OSFL. 

En este marco, se ha elaborado el Manual de Horizont3000 para la Prevención y Mitigación 
del Lavado de Activos (LA) y Financiamiento al Terrorismo (FT) (en adelante Manual LA/FT) 
así como las Recomendaciones de Control Interno para la Mitigación de LA/FT.  

Este Manual tiene como propósito principal establecer los mecanismos de la Oficina 
Regional para Centroamérica de Horizont3000 (en adelante “ORAC Horizont3000”) para 
prevenir posibles riesgos de LA/FT/FP de conformidad con el marco jurídico nacional e 
internacional que regula esta materia. 

En consecuencia, los objetivos del Manual LA/FT de la ORAC Horizont3000 son:  

1) Establecer procedimientos para prevenir, detectar y evitar la facilitación y realización 
de operaciones ilícitas.  

2) Establecer procedimientos para realizar una Debida Diligencia de Conocimiento 
(DDC). 

3) Desarrollar y mejorar las prácticas dirigidas a identificar posibles riesgos y 
vulnerabilidades de las diferentes actividades que se desarrollan desde la ORAC 
Horizont3000, para prevenir eficazmente cualquier abuso en materia de LA/FT e 
implementar los mecanismos de control que sean necesarios. 

 
1 40 Recomendaciones del GAFI y Notas Interpretativas, que pueden ser descargadas de: 
https://www.gafilat.org/index.php/en/las-40-recomendaciones 
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II. ASPECTOS GENERALES 

1. Antecedentes 

La Asociación Horizont3000 es una de las organizaciones más antiguas y grandes en la 
cooperación no gubernamental de la República de Austria. Procura mejorar las condiciones 
de vida de personas desfavorecidas en distintas partes del mundo, colocando al ser 
humano en el centro de todas las actividades. 

Horizont3000 cuenta con el mandato y recursos recaudados por organizaciones de base 
austriacas, así como con fondos públicos del Gobierno de Austria y de la Unión Europea y 
fondos provenientes de otras fundaciones privadas.2 Su Asamblea General y Junta 
Directiva están conformadas por miembros de las organizaciones de base, que son 
personas de reconocida honorabilidad, prestigio y reputación personal en Austria. 

Horizont3000 está comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la 
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, por lo que sus proyectos y programas en todo el 
mundo están plenamente enfocados en contribuir al logro de dichos objetivos.  

Horizont3000 trabaja exclusivamente con dos instrumentos que se complementan: por un 
lado, la Cooperación financiera a través de proyectos y programas y, por otro lado, a través 
de la Cooperación técnica mediante el envío de asesores técnicos expertos en los ámbitos 
atendidos por la organización. 

Por otra parte, la labor de Horizont3000 a nivel global se concentra en dos sectores: 

1) Medios de Vida Sostenibles a través del desarrollo rural agroecológico y manejo 
sostenible de recursos naturales para mitigar los efectos del cambio climático; 

2) Fortalecimiento de capacidades organizacionales y derechos civiles a través de 
proyectos enfocados en la reducción de inequidades, acceso al agua y saneamiento 
e igualdad de género. 

Cabe tomar en cuenta que Horizont3000 tiene una presencia de más de dos décadas en 
Centroamérica, por medio de sus oficinas regionales y de país. Esta cooperación se basa 
en el respeto mutuo y en un espíritu de colaboración con las organizaciones socias y 
diferentes actores de sociedad civil, de gobiernos, con instituciones académicas, de 
investigación, gremiales, religiosas y cooperativas, entre otras. 

Actualmente, Horizont3000 desarrolla sus actividades en tres países de Centroamérica que 
son: Nicaragua, El Salvador y Guatemala, donde implementa una serie de proyectos junto 
a sus organizaciones socias (en adelante OS). La Oficina Regional de Horizont3000 para 
Centroamérica (ORAC Horizont3000) se encuentra ubicada en Nicaragua. 

 
2 En anexo lista de organizaciones donantes de Horizont3000 
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A efectos de establecer medidas de prevención con un enfoque basado en riesgos, cabe 
tomar en cuenta que al menos el cincuenta por ciento (50%) de los fondos utilizados por la 
organización en la región de Centroamérica provienen de donativos de fondos públicos que 
pertenecen al Estado Austriaco, y estimamos que el otro cincuenta por ciento (50%) 
proviene de organizaciones de base austriacas y de otro tipo de organizaciones formales a 
través de donaciones privadas que cuentan con certificaciones legítimas y oficiales de las 
autoridades austriacas. 

En cuanto al respaldo legal de la cooperación de Horizont3000 con Nicaragua, esta se 
fundamenta en el Convenio de Cooperación Técnica aprobado en Viena el día 7 de febrero 
de 1986, y publicado en La Gaceta Diario Oficial, No. 67 el día 09 de abril de 1986. 

La Organización tiene status de Misión Internacional, según se establece en el Decreto 333-
2003, publicado en La Gaceta, Diario Oficial, No. 174, del 12 de septiembre de 2003, está 
inscrita en el Departamento Registro y Control de Asociaciones del Ministerio del Interior 
bajo el Número Perpetuo 2371, y publicada su inscripción en La Gaceta Diario Oficial, No. 
82 del 27 de abril de 2006. Asimismo, la Oficina Regional para América Central (ORAC) de 
Horizont3000 se encuentra inscrita en la Oficina de Registro de Agentes Extranjeros de 
Nicaragua. 

2. Marco legal nacional LA/FT 

El presente Manual LA/FT se ha elaborado tomando en consideración las obligaciones y 
los deberes establecidos en las siguientes leyes y reglamentos:  

1) Ley No. 977, contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y el 
Financiamiento a la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva, publicada en La 
Gaceta, Diario Oficial No. 138 del 20 de julio de 2018. 

2) Decreto 15-2018, Reglamento de la Ley 977, publicado en La Gaceta, Diario Oficial 
No. 190 del 3 de octubre de 2018. 

3) Ley No. 1115, Ley General de Regulación y Control de Organismos sin Fines de 
Lucro, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 60 del 6 de abril de 2022. 

4) Decreto 01-2023, Reglamento de la Ley 1115, publicado en la Gaceta, Diario Oficial 
No. 31 del 20 de febrero de 2023.  

5) Ley No. 1127, Reformas y Adiciones a la Ley No. 1115, publicada en La Gaceta, 
Diario Oficial No.152 del 16 de agosto de 2022. 

6) Evaluación Nacional de Riesgos de LA/FT/FP, publicada por el Gobierno de 
Nicaragua en mayo del 2021. 

7) Estrategia y Plan Nacional ALA/CFT/CFP 2021-2025, publicada por el Gobierno 
de Nicaragua en agosto 2021. 
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3. Marco teórico (glosario) 

Este apartado contiene las definiciones y conceptos más importantes relacionadas con los 
sistemas de prevención y mitigación de LA/FT/FP utilizadas en este Manual y establecidas 
en las leyes nacionales. Cabe aclarar que este Manual se centra esencialmente en los 
asuntos LA/FT, que son los requeridos por las autoridades nacionales, pero en algunos 
casos se agrega también la abreviatura FP (fomento a la proliferación de armas de 
destrucción masiva), puesto que los tres asuntos suelen ser mencionados conjuntamente. 

En definitiva, los conceptos más relevantes a tomar en cuenta son: 

Activos: son los bienes de cualquier tipo, sean físicos o no, tangibles o intangibles, muebles 
o inmuebles, como quiera que hayan sido adquiridos, así como los documentos legales o 
instrumentos de cualquier forma, incluyendo la electrónica, que evidencien la titularidad o 
la participación en tales bienes, incluyendo, sin que la enumeración sea limitativa, los 
créditos bancarios, cheques de viajero, cheques bancarios, giros postales, acciones, 
valores, bonos, letras de cambio o letras de crédito, y cualquier participación, dividendo u 
otros ingresos en, o valor acumulado a partir de, o generado por, tales fondos u otros 
activos. 

Actos terroristas: son aquellos que tengan como objetivo causar la muerte o lesiones 
físicas y/o psíquicas contra cualquier persona, cuando el propósito de dicho acto, por su 
naturaleza o contexto, es intimidar a una población u obligar a un Gobierno o a una 
organización internacional a realizar un acto o a abstenerse de hacerlo. También son actos 
terroristas aquellos que se definen como tales en los instrumentos internacionales de los 
que Nicaragua es parte y que se encuentran detallados en el inciso número 2 del artículo 4 
de la Ley 977, Ley contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y el 
Financiamiento a la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva, publicada en La Gaceta, 
Diario Oficial No. 138 del 20 de julio de 2018. 

Autoridades Competentes: son todas aquellas que, de conformidad con las leyes que 
regulan la materia, tienen designadas responsabilidades referentes a la regulación, 
supervisión, control y sanción en el ámbito de la prevención del LA/FT/FP. En el caso de las 
OSFL, la Autoridad Competente es el Ministerio del Interior (MINT) a través de la Dirección 
General de Registro y Control de OSFL y la Oficina de Agentes Extranjeros para sus fines. 

Base de datos: conjunto de información recopilada, almacenada y organizada que deben 
tener las OSFL, sea a través de archivos físicos o electrónicos o bien, una combinación de 
ambos medios, sobre donantes, organizaciones socias, beneficiarios, así como de sus 
directivos, funcionarios, y colaboradores. 

Beneficiarios: Son las personas naturales o jurídicas favorecidas por la ejecución de 
acciones por parte del OSFL en el cumplimiento de sus objetivos. Este concepto genérico 
de Beneficiario de una ayuda o asistencia debe diferenciarse del concepto específico de 
“Beneficiario Final” utilizado en de los programas de LA/FT/FP, que se refiere a las personas 
naturales que finalmente poseen o controlan a un cliente y/o la persona natural en cuyo 
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nombre se realiza una transacción, este caso también incluye a las personas que ejercen 
el control efectivo final sobre una persona jurídica u otra estructura jurídica. 

Debida Diligencia: Conjunto de medidas aplicadas para identificar a las personas naturales 
y jurídicas con las que se establecen y mantienen o se intentan establecer relaciones. La 
Debida Diligencia incluye la obtención, verificación y conservación de información 
actualizada y completa sobre el origen y la procedencia de los activos, fondos o ingresos 
de dichas personas, sus patrones de operaciones, los productos y servicios a los que 
acceden y sus beneficiarios finales. 

En el caso de las OSFL la Debida Diligencia está referida a la obligación de aplicar medidas 
para conocer a los Donantes, Beneficiarios y Organizaciones Socias. 

Donación: Son los aportes directos e indirectos no reembolsables, en especie o efectivo 
que se transmiten gratuitamente al donatario. 

Donante: Persona natural o jurídica, organismo extranjero, gobiernos, empresas, agencias, 
fundaciones, organizaciones, sociedades o asociaciones nacionales o extranjeras de 
cualquier tipo o naturaleza, que de manera voluntaria y a través de cualquier medio dona 
fondos o activos, medios económicos o bienes materiales de cualquier tipo, de manera 
directa o indirecta a favor del donatario, a título gratuito. 

Donatario: Toda persona natural o jurídica, a quien se le entrega y acepta de forma 
voluntaria la donación. 

Enfoque Basado en Riesgos (EBR): Es el establecimiento y adopción de medidas 
proporcionales a los riesgos asociados al LA/FT/FP como resultado de su identificación, 
evaluación y comprensión. 

GAFI: Grupo de Acción Financiera Internacional. 

LA/FT/FP: Abreviatura de las medidas relacionadas con Lavado de Activos, Financiamiento 
al Terrorismo y Financiamiento a la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva. 

Lavado de Activos: Es el proceso a través del cual es encubierto el origen de los fondos 
generados mediante el ejercicio de algunas actividades ilegales o criminales (por ejemplo: 
Narcotráfico o estupefacientes, contrabando de armas, corrupción, desfalco, crímenes de 
guante blanco, extorsión, secuestro, piratería, etc.). 

Financiamiento al Terrorismo: Es cada asistencia, apoyo o conspiración, sean en forma 
directa o indirecta para recolectar fondos con la intención que se usen con el fin de cometer 
un acto terrorista; sea por un autor individual o una organización terrorista. Pueden ser tanto 
fondos lícitos como ilícitos. 

Gestión de riesgos de LA/FT/FP: Es el conjunto de acciones coordinadas que se realizan 
con el fin de enfrentar y controlar los riesgos de LA/FT/FP, incluyendo su evaluación y 
tratamiento mediante medidas para mitigarlo. 
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Oficial de Cumplimiento: Persona natural que representa al Sujeto Obligado ante la 
Autoridad Competente, será responsable de administrar, dirigir, y controlar la 
implementación de medidas de prevención y detección del LA/FT/FP. 

Operaciones Inusuales: Son todas aquellas transacciones y/o actividades realizadas o 
intentadas que se salen de los parámetros de la normalidad cuya cuantía, características y 
periodicidad no guardan relación con el perfil del donante y no tienen fundamento legal, que 
generen una o un conjunto de alertas que podrían tener vinculación con el LA/FT/FP. 

Operaciones Sospechosas: Todo acto, operación o transacción, aislada, reiterada, 
simultánea o serial, sin importar el monto de esta, realizada o intentada por cualquier 
persona natural o jurídica, que, de acuerdo con las regulaciones vigentes, los usos o 
costumbres de la actividad de que se trate, resulta inusual o carente de justificación 
económica o jurídica aparente. 

Origen de los fondos: Actividad económica, productiva, industrial, financiera o laboral de 
la que se originan los fondos o activos de un donante. 

Organismos Sin Fines de Lucro (OSFL): Persona jurídica no lucrativa, cuyo fin es de 
índole humanitario, religioso, cultural, social o fraternal, educativa, deportiva, entidades 
gremiales empresariales y las que realicen acciones altruistas que generalmente se 
financian con ayudas y donaciones. Estas no se consideran Asociaciones Civiles. 

Organización Socia (OS): Son todas aquellas personas jurídicas debidamente 
incorporadas o autorizadas para operar en Nicaragua como OSFL que, después de pasar 
un proceso de selección, han suscrito un Convenio de Colaboración para recibir fondos de 
cooperación al desarrollo por parte de Horizont3000. 

Perfil Integral del Donante y de la Organización Socia: Es un formato para registrar la 
información de identificación y conocimiento del donante o de la Organización Socia, con el 
cual se ha establecido una relación de cooperación. 

Personas Expuestas Políticamente (PEP): Las PEP extranjeras son personas que 
cumplen o a quienes se les han confiado funciones públicas prominentes en otro país, como 
por ejemplo los jefes de Estado o de Gobierno, políticos de alto nivel, funcionarios 
gubernamentales o judiciales de alto nivel o militares de alto rango, ejecutivos de alto nivel 
de corporaciones estatales, funcionarios de partidos políticos importantes. 

Las PEP nacionales son personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones 
públicas prominentes internamente, como por ejemplo los jefes de Estado o de Gobierno, 
políticos de alto nivel, funcionarios gubernamentales o judiciales de alto nivel o militares de 
alto rango, ejecutivos de alto nivel de corporaciones estatales, funcionarios de partidos 
políticos importantes. 
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Las personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones prominentes por una 
organización internacional se refieren a quienes son miembros de la alta gerencia, es decir, 
directores, subdirectores y miembros de la Junta o funciones equivalentes. 

Procedencia de fondos: Es el país o zona geográfica, empresa, persona o institución de 
la que vienen los fondos a emplearse en una relación de cooperación. 

Proveedores: Son aquellas personas naturales o jurídicas que abastecen a otras con 
bienes y servicios necesarios para el correcto funcionamiento del OSFL. 

Riesgo: Es la combinación de la probabilidad de que se produzca un evento cuyas 
consecuencias negativas generan daños, siendo el resultado asociado en función de tres 
factores: Amenaza, Vulnerabilidad, y Consecuencia. Amenaza es una persona o grupo de 
personas, objeto o actividad con potencial para causar daño. En el contexto del LA/FT, esto 
incluye a delincuentes, grupos terroristas, sus facilitadores y sus fondos, como también las 
actividades de LA/FT pasadas, presentes y futuras. Vulnerabilidad, es la debilidad o 
fragilidad ante la amenaza, lo cual puede apoyar o facilitar sus actividades. Consecuencia, 
se refiere al impacto o daño que puede provocar el LA/FT e incluye el efecto de la actividad 
delictiva y terrorista subyacente en los sistemas e instituciones financieras, como también 
en la economía y la sociedad en general. 

Riesgo de LA/FT/FP: Es la introducción de productos de los delitos precedentes al LA y 
fondos destinados a apoyar el terrorismo en las OSFL supervisadas por la Autoridad 
Competente, como resultado de procesos internos, personas y sistemas que tienen fallos o 
son inadecuados o bien como resultado de eventos externos. 

Riesgo Inherente de LA/FT/FP: Son los riesgos inherentes que tienen y afrontan 
permanentemente las OSFL por la naturaleza de sus actividades, de ser utilizadas, 
consciente o inconscientemente, para LA/FT/FP. 

Riesgo Residual de LA/FT/FP: Es el nivel de riesgo resultante después de aplicar las 
medidas mitigatorias sobre los riesgos inherentes. 

Señales de Alerta: son hechos, conductas, comportamientos transaccionales, situaciones 
especiales, referencias, avisos, indicios o banderas rojas que deben ser analizadas en 
combinación con otros indicadores, factores, criterios e información disponible, a fin de 
descartar o determinar razonable y tempranamente la posible presencia de operaciones 
inusuales y/o sospechosas de LA/FT/FP. 

Sujetos Obligados: personas naturales o jurídicas que tienen la responsabilidad de 
implementar obligaciones de prevención, detección y reporte de actividades potencialmente 
vinculadas al LA/FT/FP y delitos precedentes al LA, de acuerdo con un Enfoque Basado en 
Riesgo (EBR). Las OSFL no son Sujetos Obligados, pero sí tienen la obligación de 
implementar medidas para un adecuado control que les permita mitigar los riesgos de LA/FT 
a los que se encuentran expuestas debido a sus características. 
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Terrorista: es cualquier persona que de forma individual o en conjunto con otras personas 
u organización delictiva, cometa o intente cometer actos terroristas por cualquier medio, 
directa o indirectamente y de manera deliberada, participa como cómplice en actos 
terroristas, organiza o dirige a otros para cometer actos terroristas, o bien, contribuye a la 
comisión de actos terroristas por parte de un grupo de personas que actúa con un propósito 
común, cuando la contribución se hace intencionalmente y con el objeto de llevar adelante 
el acto terrorista o sabiendo la intención del grupo de cometer un acto terrorista. 

Voluntarios: Es una persona que, de manera libre y desinteresada, presta su tiempo, 
conocimientos y habilidades para contribuir al logro de los objetivos de una OSFL sin que 
reciba remuneración. Las OSFL pueden ofrecer a los voluntarios compensaciones no 
monetarias, como formación y capacitación, experiencia laboral, reconocimientos o 
certificaciones, entre otros incentivos. 

4. Información de Contacto en ORAC de Horizont3000 

Las personas encargadas de implementar el cumplimiento del presente Manual para la 
Prevención y Mitigación del Lavado de Activos (LA) y el Financiamiento al Terrorismo (FT), 
así como de mantener una comunicación directa con las Autoridades Competentes de la 
República de Nicaragua son: 

1) Christina Hoernicke (Representante Regional) 

2) Jeanneth Solís Cerda (Directora Administrativa Financiera) 
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III. ESTRUCTURA INTERNA DE HORIZONT3000 
La estructura interna de la Oficina Regional para América Central (ORAC) de Horizont3000 
es la siguiente:3 

  

IV. EVALUACION DE RIESGOS Y DEBIDA DILIGENCIA 

1. Enfoque basado en riesgo: Identificación, evaluación y 
mitigación de riesgos de LA/FT/FP dentro de las actividades de 
Horizont3000 

La ORAC Horizont3000 aplicará un Enfoque Basado en Riesgo que le permita identificar su 
nivel de exposición a los riesgos de LA/FT/FP en Nicaragua, y tomar las medidas de control 
interno necesarias para mitigar dicho riesgo. 

La ORAC Horizont3000 analizará cómo y en qué medida sus actividades, como oficina 
regional ubicada en Managua, están expuestas a actividades LA/FT/FP, en sus relaciones 
con los donantes, organizaciones socias y beneficiarios. 

En el caso de los donantes, considerando que es la oficina en Viena la que establece las 
relaciones directas y recibe los fondos, la ORAC Horizont3000 deberá tener conocimiento 

 
3 En Anexo Cuadro con descripción de funciones y responsabilidades de cada cargo. 
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Administrativa
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actualizado de la naturaleza, el perfil de las organizaciones donantes y el origen de los 
fondos que la oficina sede Horizont3000 en Viena, Austria, gestione para la ejecución de 
los proyectos en Nicaragua, y en el resto de la región. 

En el caso de las organizaciones socias, la ORAC Horizont3000 en Managua deberá 
identificar de manera comprobable su naturaleza y perfil para determinar los eventuales y 
potenciales riesgos de LA/FT/FP asociados ellas. 

Asimismo, en los casos en que lo amerite, se deberán identificar las actividades o relaciones 
que se desarrollen en localidades consideradas por las autoridades nicaragüenses como 
regiones o zonas de alto riesgo, o bien, que sean vulnerables a la criminalidad organizada 
por tratarse de zonas remotas. 

La ORAC Horizont3000 realizará en Nicaragua, al menos cada dos (2) años, una valoración 
del nivel de exposición a los riesgos de LA/FT/FP, por cada organización socia, beneficiarios 
y, cuando corresponda, por cada área geográfica en donde se ejecuten nuestros proyectos.  

Una vez realizada la identificación y el análisis de los riesgos se medirán (asignando un 
peso a cada uno de ellos dependiendo de su importancia), por medio del Instrumento de 
Señales de Alertas que se encuentra en los Anexos y se determinarán cuáles serán las 
medidas de control interno para prevenir, mitigar y monitorear dichos riesgos.  

Las medidas y procedimientos de control interno contra LA/FT/FP serán aprobadas por la 
oficina sede de Horizont3000 en Viena y de forma conjunta con la ORAC en Managua será 
evaluado su cumplimiento anualmente. 

La oficina sede de Horizont3000 en Viena podrá recomendar la intensificación de estas 
medidas, e incluso considerar la pertinencia de contar con un Programa de Prevención del 
LA/FT/FP en caso de que sea necesario, no siéndolo en este momento (año 2024), debido 
a que la actuación de la ORAC Horizont3000, se limita exclusivamente, a la administración 
de sus propios fondos de funcionamiento operativo, de manera que no maneja los fondos 
de la cooperación de la sede en Viena para la región. 

No obstante, ORAC Horizont3000 deberá medir anualmente, la eficiencia y efectividad de 
los controles internos establecidos para mitigar los riesgos de LA/FT, y así poder identificar 
oportunidades de mejora en los procesos de prevención y controles internos. 

2. Procedimiento de Debida Diligencia de Donantes (Regla 
“Conozca a sus donantes”) 

La sede principal de Horizont3000 en Viena, Austria, es la encargada de manejar todos los 
asuntos relativos a las relaciones directas con los donantes oficiales, públicos o privados, 
que financian los proyectos que se ejecutan en Centroamérica. 
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Por lo tanto, cabe tener presente que, por ahora, el nivel de riesgo real de LA/FT por parte 
de la ORAC Horizont3000 es muy bajo, considerando que las donaciones provienen de 
fondos públicos de Austria y de la Unión Europea, así como de organizaciones de base 
austríacas y de fundaciones privadas, en cuyo caso todas pasan por controles de origen y 
autenticidad de parte de las autoridades austriacas, o son fondos que pertenecen a 
organismos oficiales. 

En todo caso, la ORAC Horizont3000 de Managua solicitará a la oficina de Horizont3000 
en Viena, Austria, una copia digital del Expediente que se haya elaborado en el proceso de 
Debida Diligencia sobre el Donante. El expediente digital deberá incluir al menos una Ficha 
informativa de Donante, que describa la información más relevante sobre su identidad y 
origen, respaldando dicha información en la medida de lo posible, con los documentos o las 
fuentes o las referencias correspondientes, que demuestren dicha identidad, objetivos, 
dirección, domicilio y teléfonos, entre otros. 

En los casos que aplique, el expediente también deberá contener información sobre las 
sedes u oficinas que el donante tenga en otros países y las actividades que realice en los 
mismos. Teniendo en cuenta la posibilidad de realizar algunas de estas verificaciones, la 
ORAC Horizont3000 respetará siempre la confidencialidad de la información relacionada 
con sus donantes. 

En el caso de que los fondos no sean públicos y provengan de otras actividades, la ORAC 
Horizont3000 deberá solicitar e incluir en el expediente digital la documentación que soporte 
el proceso de recaudación de fondos, y una referencia a las certificaciones de autenticidad 
u origen de fondos que provengan de los organismos oficiales del Gobierno de Austria. 

En relación con las donaciones que provengan de entidades privadas, así como en el caso 
de las donaciones individuales de mayor cuantía, el expediente respectivo deberá contar 
también con la información pública disponible acerca de la posible implicación o relación de 
dichas entidades, o de sus titulares reales o cargos directivos, en procedimientos delictivos 
relacionados con el blanqueo de capitales o la financiación del terrorismo, así como 
cualquier reporte concedido por los organismos oficiales del Gobierno de Austria. 

3. Procedimiento de Debida Diligencia de Beneficiarios y 
Organizaciones Socias y/o Asociadas (Regla “Conozca a sus 
beneficiarios y OSFL asociadas”) 

Al momento de establecer una relación de cooperación, o cuando, habiendo iniciado la 
misma, se tengan dudas sobre la veracidad o la precisión de los datos de identificación 
obtenidos anteriormente, la ORAC Horizont3000 deberá verificar o actualizar la identidad 
de sus contrapartes, sean estas personas naturales o jurídicas, que actúen en su propio 
nombre o en representación de otros. En este caso la información deberá ser obtenida por 
las personas responsables de aplicar las diligencias previstas en el presente Manual. 
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Este procedimiento de verificación o de actualización se basará en la norma de “conozca a 
sus beneficiarios y OSFL asociadas”, lo que significa que la ORAC Horizont3000 deberá 
confirmar la identidad, las credenciales y la buena reputación de sus organizaciones socias 
en Nicaragua y de quienes son los beneficiarios de los proyectos financiados con fondos 
de la sede de Horizont3000 en Viena.  

La verificación o actualización de datos se realizará por medio de la aplicación del Test para 
detectar Señales de Alertas LA/FT/FP, el cual permitirá medir cuál es el nivel de riesgo en 
que se encuentra la Organización Socia (OS) y, en consecuencia, implementar las medidas 
que sean necesarias para disminuir dicho riesgo. 

La ORAC Horizont3000 contará con un archivo a cargo de la Dirección Administrativa que 
contenga un expediente físico y/o digital, de cada una de las organizaciones que soliciten 
fondos de cooperación al desarrollo. El expediente estará conformado por una ficha física 
o digital, en la cual se incluirá la información más relevante sobre los fines y la identidad de 
la Organización Socia, su origen y tipo de actividades que desarrolla. 

Los documentos que respaldarán la información de la Organización Socia serán todos 
aquellos documentos oficiales emitidos por las autoridades competentes de la República 
de Nicaragua, que demuestren su identidad, dirección, domicilio, teléfonos, representante, 
así como su respectivo registro y sus constancias de cumplimiento actualizadas y vigentes. 

En el caso de organizaciones socias que tienen presencia en varias zonas del país, se 
aplicarán las medidas de Debida Diligencia considerando las condiciones de riesgo según 
el área geográfica donde será ejecutado el proyecto específico. 

Igualmente, la ORAC Horizont3000 pedirá a las organizaciones socias que deben contar 
con los medios mínimos para verificar la identidad y buena reputación de los beneficiarios 
reales de sus proyectos de desarrollo. 

4. Procedimiento de Debida Diligencia Complementaria 
(colaboradores y voluntarios) 

La ORAC Horizont3000 implementará medidas de debida diligencia adicionales en el caso 
de los colaboradores y voluntarios cuando los hubiere, y estas medidas serán consideradas 
o formarán parte del programa de reclutamiento y selección del personal de nuevo ingreso, 
permanente o temporal. 

La Dirección Administrativa dispondrá de un perfil digital por cada colaborador y voluntario, 
cuando los hubiere, el que se actualizará periódicamente (al menos una vez cada año), que 
contendrá el nombre completo, tipo y número del documento de identidad, nacionalidad, 
profesión u oficio, ocupación y/o cargo en la organización, domicilio y número telefónico 
personal y/o domiciliar. 
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El perfil de cada colaborador se guardará en un expediente físico y/o digital y contendrá 
copia del documento de identidad del colaborador y el voluntario, cuando fuese el caso, 
currículum vitae y antecedentes policiales. 

Los colaboradores y voluntarios, si los hubiere, estarán obligados a comunicar cualquier 
cambio en la información esencial proporcionada a la oficina, en un plazo que no exceda 
de quince (15) días calendario a partir del cambio. La Dirección Administrativa verificará 
como mínimo una vez al año que la información de los colaboradores y los voluntarios, si 
los hubiere, esté debidamente actualizada. 

V. RECEPCIÓN, REGISTRO Y CONTROL DE 
DONACIONES 

1. Recepción, Registro y Control de Fondos para el funcionamiento 
de la oficina Horizont3000 Nicaragua 

La ORAC Horizont3000 en Managua funciona con un Presupuesto Anual financiado por la 
sede de Horizont3000 en Viena. Los procedimientos para la recepción, registro y control de 
los fondos están establecidos en el Manual de Finanzas de la ORAC, actualizado en 2023. 

La responsabilidad de elaborar y dar seguimiento a la ejecución del Presupuesto es del 
Representante Regional de la ORAC y de la Directora Administrativa Financiera de ORAC. 

La ORAC Horizont3000 elaborará trimestralmente una solicitud por transferencia de fondos 
desde la oficina sede en Horizont3000 Viena, especificando los gastos previstos en cada 
una de las oficinas de Centroamérica, de acuerdo con el Presupuesto Anual Aprobado 
(incluyendo los gastos para los cooperantes/asesores técnicos). 

La solicitud y aprobación de la donación se gestionará ante las autoridades de Nicaragua, 
y la solicitud de la transferencia será firmada por el Representante Regional de la ORAC. 

En Horizont3000 Viena se autorizarán las transferencias solicitadas y enviarán a la ORAC 
Horizont3000 un documento con los detalles de las transferencias realizadas, del cual dos 
copias serán firmadas por el Representante, con el monto y la fecha recibidos, dichas copias 
serán posteriormente remitidas a la sede en Viena. Al menos un documento original se 
archivará en la ORAC de Nicaragua. 

La ORAC Horizont3000 enviará cada tres meses a la oficina de Horizont3000 en Viena un 
informe de Contabilidad Trimestral que contendrá la rendición y estados de cuentas, 
facturas individuales, libros auxiliares, el original de estados de cuentas de todas las 
cuentas bancarias y conciliaciones,  listado de cheques no cobrados, saldos de cuentas por 
cobrar y pagar, comprobantes del cambio, copias de las actas de arqueo, comparación de 
presupuesto versus gastos y saldos, formato llenado para bajas del inventario y 
comentarios. 
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Se realizará una Auditoría externa de todos los movimientos contables, tanto en el sistema 
digitalizado como en el físico. Los resultados de dicha Auditoría serán incluidos en el 
informe trimestral. 

2. Recepción y registro de donaciones para financiamiento de 
proyectos de Horizont3000 que se ejecutan en Nicaragua 

Los fondos para financiar los proyectos de desarrollo en Centroamérica serán transferidos 
directamente desde la sede de Horizont3000 en Viena a la Organización Socia (OS). Por 
tal razón, es ésta la que realiza el proceso de recepción y registro de las donaciones. 

La ORAC Horizont3000 en Nicaragua implementará mecanismos de control que aseguren 
que todos los fondos destinados al financiamiento de proyectos sean contabilizados y 
utilizados por la OS de forma que se corresponda con el propósito y los objetivos de 
Horizont3000. Estos mecanismos de control deben implementarse para verificar el 
cumplimiento de la obligación de la OS de garantizar una adecuada gestión y manejo de 
los recursos otorgados, asegurando que se utilicen de manera eficiente, transparente y 
exclusivamente para los fines estipulados en el Convenio de Cooperación. 

El procedimiento que regula la recepción, registro y control de las donaciones que financian 
los proyectos ejecutados por Organizaciones Socias en Nicaragua está establecido en el 
Manual de Gestión y Administración de Fondos para Proyectos de Desarrollo en 
América Central, revisado al 14 de febrero de 2024, en adelante “el Manual”. 

El Manual establece que todo Convenio de Cooperación define las normas, derechos y 
obligaciones de las OS y Horizont3000 para alcanzar los resultados en cada proyecto. 

El Convenio será firmado por el Representante legal de Horizont3000 en Viena y el 
Coordinador de Programas. Se aplica el principio de doble firma para todos los Convenios. 
Horizont3000 es la instancia interlocutora entre el Proyecto y el Donante y debe garantizar 
el cumplimiento de todos los aspectos contractuales. Para suscribir un Convenio la OS debe 
cumplir con las obligaciones mínimas de prevención de LA/FT. 

Una copia del documento del Convenio será archivada en el Expediente de Proyecto, que 
para tal efecto deberá preparar la ORAC Horizont3000 y en el cual deberán agregarse todos 
los documentos administrativos y financieros relacionados con el proyecto. El Expediente 
de Proyecto deberá ser conservado en el archivo de la ORAC Horizont3000 por un período 
de 10 años. Una copia del documento original será enviada a Viena para el archivo de la 
sede (digital y en físico). 

La ORAC Horizont3000 deberá garantizar el flujo de los recursos financieros para la 
realización oportuna de las actividades y debe asegurar la presentación de los informes 
técnicos y financieros que elabora la OS y que se presentarán al donante.  
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2.1. Transferencia de fondos a la OS 

La solicitud de transferencia deberá ser presentada por la OS a la ORAC Horizont3000, la 
que aprobará la transferencia cuando la OS haya cumplido con la presentación de los 
documentos establecidos en el Manual, incluyendo el requisito de la Constancia de Informe 
Previo de Donación emitida por la Dirección de Agentes Extranjeros del Ministerio del 
Interior.  

Los fondos se transferirán a la OS directamente desde la sede de Horizont3000 en Viena a 
través de transferencia bancaria. La OS designará una cuenta bancaria en dólares y una 
cuenta en moneda nacional, única y exclusivamente para el uso de los fondos del proyecto. 

Una vez recibida la transferencia de fondos, la OS entregará a la ORAC Horizont3000 la 
documentación soporte correspondiente: recibo oficial de ingreso, copia del estado de 
cuenta emitido por el banco, recibo de transferencia de Horizont3000 generada por la sede 
en Viena. Esta documentación se entrega en original y en versión digital y pasará a formar 
parte del expediente del proyecto, el cual deberá conservarse en archivo por un período de 
10 años, contados a partir de su ejecución. 

En casos excepcionales, por la naturaleza de los proyectos (fondos POOL, fondos PEL 
DKA) u otras circunstancias que se presenten, se podrán realizar los desembolsos de 
fondos a las organizaciones socias a través de cheques y/o transferencias electrónicas 
bancarias desde la sede en Viena o la ORAC en Managua, en caso de que así se estipule 
o se disponga por la sede, y siempre que se cuente con la autorización de las autoridades 
locales. 

Los cheques y las transferencias bancarias se realizan a nombre de la OS. 

2.2. Custodia, manejo y control de los fondos que financian proyectos 

La custodia, manejo y control de los fondos del proyecto es responsabilidad de la OS. Los 
fondos solo pueden usarse para la implementación de las acciones del proyecto.  

Horizont3000 podrá suspender el desembolso de fondos si se encuentran evidencias de 
cualquier irregularidad en la administración de fondos o el uso indebido de estos. En este 
caso solicitará las explicaciones del caso, si no se da una aclaración pertinente o si la OS 
no toma las medidas correctivas que se hayan orientado, Horizont3000 podrá rescindir el 
Convenio y solicitar a la OS el reembolso de los fondos otorgados, y que son objeto de 
cuestionamiento. 

En caso de Fondos de Caja Chica, Horizont3000 aprobará previamente el Reglamento para 
el manejo de la misma, el cual se adjuntará a la rendición financiera inicial del proyecto. 

La OS es responsable de los procesos de adquisición de bienes y servicios según lo que 
se establece y determina en el Convenio. Estos procesos deben cumplir con las normas, 
políticas y reglamentos establecidos en el Manual de Gestión y Administración de Fondos 
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para Proyectos de Desarrollo en América Central, así como en las normas del donante y 
normas de la OS. Para operativizar las compras prevalecerá la norma, política y reglamento 
más estricto. 

Cuando se trate de compra de medios de transporte (vehículos automotores, motocicletas, 
pangas y motores fuera de borda), éstos deben ser incluidos en el Presupuesto del 
proyecto, pero la compra será realizada por la ORAC Horizont3000. Una vez finalizado el 
proyecto, Horizont3000 determinará el destino final del bien. 

En el caso de que se considere inversión en infraestructura, la ORAC Horizont3000 
analizará con la OS cada caso específico para determinar si dichos bienes se incluyen en 
el presupuesto de ORAC de Horizont3000 o del proyecto. 

La ORAC Horizont3000 supervisará todos los procesos de adquisición de bienes y servicios 
superiores a USD5,000.00 (cinco mil dólares EUA). 

La ORAC Horizont3000 realizará en conjunto con la OS el procedimiento de licitación 
pública, cuándo éste sea requerido. 

La ORAC Horizont3000 verificará que la OS lleve un sistema de contabilidad (digital o 
automatizado) para la gestión y manejo de los recursos financieros del proyecto. El sistema 
de contabilidad debe contener la información precisa, consistente y oportuna que asegure 
la documentación para garantizar la presentación de los informes con la calidad técnica y 
en los tiempos requeridos. 

VI. MECANISMOS DE MONITOREO, EVALUACIÓN Y 
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 

La ORAC Horizont3000 es la responsable del seguimiento, monitoreo y evaluación de los 
proyectos y brindará a las OS asesoría técnica y metodológica para la implementación de 
los mismos. 

Se debe mantener una dinámica de acompañamiento permanente basado en el sistema de 
monitoreo y una comunicación constante. 

La ORAC Horizont3000 monitoreará la implementación de los proyectos, manteniendo una 
comunicación periódica y apoyando a las OS con comentarios sobre la evolución de los 
proyectos y propuestas de modificación en caso de que sea necesario. 

La ORAC Horizont3000 podrá enviar en cualquier momento, representantes para que 
visiten el Proyecto, los cuales podrán inspeccionar los libros y la gestión financiera o bien 
evaluar la ejecución de los proyectos. 

La ORAC Horizont3000 podrá hacer indagaciones respecto de terceras partes o de las 
instituciones que estén relacionadas con los proyectos. 
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La ORAC Horizont3000 proporcionará a las OS los Formatos para la elaboración de los 
Informes Técnicos y los Informes Financieros, los cuales deberán presentarse con la 
frecuencia y cumpliendo los requisitos que se establezcan en el Convenio de Cooperación 
respectivo. Una vez presentado a Horizont3000 un informe, ésta podrá pedir en cualquier 
momento las aclaraciones que considere pertinentes.  

Todos los proyectos están sujetos a la realización de auditorías, las cuales implican una 
metodología que conlleva la revisión periódica de las operaciones contables de los 
proyectos. 

La ORAC Horizont3000 es responsable de la contratación de las firmas auditoras. Para ello 
elaborará los términos de referencia, criterios y el proceso para la selección de la firma 
auditora. Así como el proceso específico para la revisión de la documentación contable que 
genera cada proyecto. Este proceso toma en cuenta las condiciones particulares que 
establecen los donantes en cada caso. 

De manera general, la metodología establecerá la revisión de la documentación contable 
en períodos semestrales, la cual se realiza en las oficinas de la OS. Al cierre de la visita de 
campo, la firma auditora firmará con la OS un acta de cierre en correspondencia con las 
normas internacionales, que indica que la OS ha solventado todas las observaciones 
provenientes de la revisión documental. La firma auditora emitirá un dictamen anual. La 
periodicidad de la revisión se establecerá en el contrato con la firma auditora, así como las 
condiciones particulares en caso de que se requiera. 

Los Informes o los Dictámenes que presentan las firmas auditoras de los proyectos serán 
analizados por la ORAC de Horizont3000 y compartidos con la sede en Viena para recibir 
sus observaciones y transmitir sus conclusiones a las OS. 

1. Recuento de deberes y obligaciones básicas establecidas en las 
leyes y reglamentos LA/FT/FP, relacionadas con las actividades 
de las OSFL y sus proyectos 

Durante el desarrollo de las actividades de la ORAC Horizont3000, se deberán tener 
presentes algunos deberes y obligaciones básicas de LA/FT, relacionados con las 
actividades y los proyectos de la OSFL, tales como los siguientes: 

1) Las OSFL deberán disponer de Manuales y Políticas de Prevención LA/FT dentro 
de cada organización, así como designar personas encargadas de su seguimiento 
y aplicación, aun cuando las OSFL no son Sujetos Obligados (SO) y, por lo tanto, 
sus funciones no sean equivalentes a las de un Oficial de Cumplimiento de un SO. 

2) Las OSFL deberán cumplir con todos los requisitos legales establecidos para la 
solicitud y recepción de donaciones en dinero o especie provenientes del exterior e 
informar y gestionar oportunamente los permisos requeridos, tanto por la Oficina de 
Registro de Agentes Extranjeros como la Dirección General de Registro y Control 
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de OSFL (MINT), y realizar las gestiones previas a su recepción, así como asegurar 
su destino final. 

3) Las OSFL deberán velar porque los bienes y recursos que conforman su patrimonio 
no provengan de actividades ilícitas. 

4) Las OSFL deben remitir a la Dirección General de Registro y Control de OSFL del 
MINT, los balances contables conforme periodo fiscal vigente, acompañando copia 
de la declaración fiscal realizada ante la Dirección General de Ingresos (DGI), y en 
consecuencia deben disponer de sus respectivas constancias de cumplimiento. 

5) Las OSFL deben aplicar medidas suficientes, oportunas y adecuadas para conocer 
a sus donantes, beneficiarios y organizaciones asociadas: i) Verificar la identidad y 
la buena reputación de sus donantes y de sus organizaciones socias; ii) Verificar la 
identidad de sus beneficiarios y/o destino final de sus donaciones; y iii) Documentar 
la identidad de sus proveedores de fondos. 

6) Las OSFL deben verificar que los fondos entregados o proveídos a sus beneficiarios 
estén siendo utilizados para cumplir con los objetivos y fines previstos, a través de: 
i) Comprobar la adecuada ejecución de sus proyectos; ii) Determinar si las personas 
beneficiarias realmente existen; iii) Confirmar que los beneficiarios recibieron los 
fondos enviados; y iv) Contabilizar los fondos recibidos y canalizados. 

2. Disposiciones o aspectos específicos de prevención LA/FT/FP no 
establecidos en el Manual de Gestión y Administración de 
Fondos para Proyectos de Desarrollo en América Central de 
Horizont3000 

Este apartado queda reservado para que los responsables de LA/FT de ORAC 
Horizont3000 puedan agregar aspectos o disposiciones que no hayan sido consideradas 
como parte integrante del Manual LA/FT, pero en la medida que se va poniendo en práctica 
se determina que pueden ser de gran utilidad y se van agregando. 
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VII. CONSERVACIÓN DE DOCUMENTOS Y REGISTROS 
CONTABLES 

1. Procedimiento de conservación de documentos y registros 
contables 

La OS es responsable del resguardo de la documentación relacionada con el proyecto, sea 
técnica, legal, contable, administrativa etc. Esta documentación, física y digital, deberá estar 
disponible por un período de diez (10) años. 

No obstante, lo anterior, una copia del documento del Convenio de Cooperación que se 
suscriba con una OS será archivada en el Expediente de Proyecto, que para tal efecto 
deberá preparar la ORAC y en el cual deberán agregarse todos los documentos 
administrativos y financieros relacionados con el proyecto. 

El Expediente de cada Proyecto financiado deberá ser conservado en el archivo de 
Horizont3000 por un período de 10 años, sea en físico o en digital. 

Los expedientes administrativos, contables, comprobantes, cuentas bancarias y otra 
documentación tanto del Programa de Asistencia Técnica como de la ORAC serán 
archivados en un lugar seguro por un período de diez (10) años. 

VIII. CAPACITACIÓN EN PREVENCIÓN DE LA/FT/FP 

1. Programa de capacitación al personal de Horizont3000 

La Directora Administrativa presentará a la Representante Regional para su aprobación una 
propuesta de Programa de Capacitación continua para el personal de la ORAC y, en la 
medida que sea posible, para las OS de Nicaragua, con el fin de que se apropien de los 
riesgos de LA/FT/FP a los que están expuestos y las medidas de control interno que pueden 
implementarse para mitigarlos. 

El Programa de Capacitación deberá considerar las características particulares de las 
actividades de Horizont3000, así como de sus donantes, OS y regiones en las que se 
ejecutan los proyectos. Las capacitaciones deberán ser impartidas por personas 
acreditadas, con un alto nivel de conocimiento en el tema de Prevención de LA/FT/FP, así 
como de la legislación, normativas y regulaciones nacionales.  

Una vez aprobado el Programa de Capacitación, éste será incluido en el Presupuesto Anual 
de la ORAC. 
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Los cursos de capacitación en Prevención del LA/FT/FP serán de carácter obligatorio para 
todos los colaboradores de la ORAC, a quienes se les entregará información relacionada 
con los temas abordados. Cuando se trate de capacitaciones para las OS, se deberá 
coordinar con el personal de las mismas su participación y el carácter de la misma. 

La Dirección Administrativa elaborará un expediente con toda la información del Programa 
de Capacitación, el cual servirá como soporte del cumplimiento de obligaciones de 
Horizont3000 en materia de prevención del LA/FT/FP. 

Además de su participación en los programas de capacitación de la ORAC Horizont3000, 
tanto la Representante Regional como la Directora Administrativa asistirán a las actividades 
formativas que organice la Dirección de Registro y Control de Asociaciones o de Agentes 
Extranjeros del Ministerio del Interior, con el fin de abordar los riesgos a que se encuentran 
expuestas las OSFL y las medidas de control interno que puedan implementar para 
mitigarlos. 

IX. INFORMACIÓN PARA LA AUTORIDAD COMPETENTE 

1. Procedimiento para la preparación y entrega de información a las 
entidades reguladoras, de conformidad con la ley 

La Representante Regional aprobará toda documentación preparada por la Dirección 
Administrativa para ser presentada tanto a la Dirección de Registro y Control de OSFL como 
a la Dirección de Agentes Extranjeros del Ministerio del Interior, en cumplimiento de sus 
obligaciones establecidas en las Leyes, Reglamentos y Normativas vigentes. 

La Representante Regional será la encargada de atender las visitas que se produzcan de 
parte de los funcionarios de las Autoridades Competentes, incluido cuando estas se realicen 
con el objetivo de verificar el cumplimiento de leyes, estatutos, reglamentos, normativas y 
circulares que rigen el funcionamiento de Horizont3000. En caso de impedimento, la 
Representante Regional podrá delegar esta actividad en la Directora Administrativa de la 
ORAC, quien funge como Directora Adjunta durante los periodos de ausencia de la 
Representante Regional y cuenta con un Poder General de Administración. 

La Representante Regional o la Directora Administrativa Financiera comparecerán ante las 
Autoridades Competentes cuando éstas soliciten información con carácter financiero. 
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X. APROBACIÓN Y REVISIÓN PERIÓDICA DEL 
MANUAL 

El presente Manual de Horizont3000 para la Prevención y Mitigación del Lavado de Activos 
(LA) y Financiamiento al Terrorismo (FT) entrará en vigor el día de su aprobación por parte 
de la sede de Horizont3000 en Viena y de parte de la Representante Regional para América 
Central y deberá ser revisado cada dos años, a partir de esa fecha. 

XI. LISTA DE ANEXOS 

a) Manual de Finanzas de la Oficina Regional para Centroamérica 
b) Manual de Procedimientos Administrativos de la Oficina Regional para Centroamérica 
c) Manual de Gestión y Administración de Fondos para Proyectos de Desarrollo en 

América Central 
d) Política Anti-Corrupción de HORIZONT3000 
e) Política de Recursos Humanos de HORIZONT3000 
f) Listado de Donantes frecuentes para Nicaragua 
g) Listado de Organizaciones Socias en Nicaragua 
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