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. INTRODUCCION

Nicaragua ingreso al Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) a través del Grupo
de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) en 2013, con la firme decisién de
fortalecer el sistema de prevencion, deteccioén, reporte y persecuciéon penal al lavado de
activos y al financiamiento del crimen organizado.

Como resultado de los progresos en la superacion de deficiencias estratégicas y el
cumplimiento de estandares internacionales en materia de lucha contra el Lavado de
Activos y Contra el Financiamiento del Terrorismo (ALA/CFT), el pais salié en 2015 del
Proceso de Seguimiento Intensificado y de la Lista Gris.

Entre los principales progresos destaca el establecido de un marco legal y normativo que,
ademas de crear la Unidad de Inteligencia Financiera (UAF), configura un Sistema Nacional
Antilavado de Activos y Contra el Financiamiento del Terrorismo.

En este contexto se aprobd en 2018 la Ley contra el Lavado de Activos, el Financiamiento
al Terrorismo y el Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (Ley
997), que establece la obligacion de las Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) de
prevenir el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo (Art. 38).

Concretamente, la ley establece que en materia de prevencién, las OSFL deben realizar
operaciones financieras a través de canales financieros regulados, verificar que sus
recursos no prevengan de actividades ilicitas, verificar la buena reputacion de donantes y
beneficiarios y cumplir con los requisitos para recibir las donaciones, conservar por un
periodo de al menos diez (10) afios los estados financieros anuales y registros de las
transacciones locales e internacionales, asi como depositar ante la autoridad competente,
en caso de disolucion, los libros contables, de actas y de registro de miembros (Art. 38).

Asimismo, mandata al Ministerio del Interior, como instancia facultada para la regulacion,
supervision y sancion de las OSFL, a tomar las medidas apropiadas para promover la
transparencia, integridad y confianza publica en la administracion y manejo de todas sus
operaciones financieras. En cumplimiento de su responsabilidad, se aprobé la Normativa
del Departamento del Registro y Control de Asociaciones para la Supervision de
Organismos Sin Fines de Lucro (Acuerdo Ministerial 07-2019), que contiene un capitulo
sobre las obligaciones de sendas organizaciones para garantizar su transparencia y
prevenir que sean utilizadas para actividades de LA/FT/FP.

En este marco, el Ministerio del Interior ha dispuesto que todas las OSFL deben aprobar e
implementar manuales y medidas de control interno para la mitigacién de los riesgos de
Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento a la Proliferaciéon de
Armas de Destruccién Masiva (LA/FT/FP).

Por su parte, el Reglamento de la Ley 977 (Decreto No. 15-2008), establece que las
organizaciones sin fines de lucro extranjeras deberan garantizar la documentacion legal o
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financiera que le sean requeridas para la prevencion del riesgo de lavado de activos,
financiamiento al Terrorismo y a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva. (Art. 14.3)

Estas disposiciones normativas tienen relacién con las recomendaciones contenidas en el
Cuarto Informe del GAFILAT al Estado de Nicaragua, concretamente la Recomendacion
Numero 8 y su Nota Interpretativa, en la que se establece que las OSFL, aunque juegan un
rol importante en la economia mundial y nacional y los sistemas sociales, son
particularmente vulnerables y pueden ser utilizadas indebidamente para el financiamiento
del terrorismo y que el Estado debe garantizar la transparencia de las OSFL y prevenir que
sean utilizadas para actividades de LA/FT/FP.!

En cumplimiento de su responsabilidad de tomar medidas para promover la supervision con
monitoreo efectivo de las OSFL, las autoridades de la Direccion General de Registro y
Control de OSFL del Ministerio del Interior de la Republica de Nicaragua, han publicado
recientemente una Guia para elaborar un manual y medidas para la mitigacion del LA/FT/FP
en el sector de las OSFL.

En este marco, se ha elaborado el Manual de Horizont3000 para la Prevencion y Mitigacion
del Lavado de Activos (LA) y Financiamiento al Terrorismo (FT) (en adelante Manual LA/FT)
asi como las Recomendaciones de Control Interno para la Mitigacion de LA/FT.

Este Manual tiene como propésito principal establecer los mecanismos de la Oficina
Regional para Centroamérica de Horizont3000 (en adelante “ORAC Horizont3000”) para
prevenir posibles riesgos de LA/FT/FP de conformidad con el marco juridico nacional e
internacional que regula esta materia.

En consecuencia, los objetivos del Manual LA/FT de la ORAC Horizont3000 son:

1) Establecer procedimientos para prevenir, detectar y evitar la facilitacion y realizacion
de operaciones ilicitas.

2) Establecer procedimientos para realizar una Debida Diligencia de Conocimiento
(DDC).

3) Desarrollar y mejorar las practicas dirigidas a identificar posibles riesgos y
vulnerabilidades de las diferentes actividades que se desarrollan desde la ORAC
Horizont3000, para prevenir eficazmente cualquier abuso en materia de LA/FT e
implementar los mecanismos de control que sean necesarios.

140 Recomendaciones del GAFI y Notas Interpretativas, que pueden ser descargadas de:
https://www.gafilat.org/index.php/en/las-40-recomendaciones
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. ASPECTOS GENERALES

1. Antecedentes

La Asociacion Horizont3000 es una de las organizaciones mas antiguas y grandes en la
cooperacion no gubernamental de la Republica de Austria. Procura mejorar las condiciones
de vida de personas desfavorecidas en distintas partes del mundo, colocando al ser
humano en el centro de todas las actividades.

Horizont3000 cuenta con el mandato y recursos recaudados por organizaciones de base
austriacas, asi como con fondos publicos del Gobierno de Austria y de la Unién Europea y
fondos provenientes de otras fundaciones privadas.? Su Asamblea General y Junta
Directiva estan conformadas por miembros de las organizaciones de base, que son
personas de reconocida honorabilidad, prestigio y reputacion personal en Austria.

Horizont3000 estda comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, por lo que sus proyectos y programas en todo el
mundo estan plenamente enfocados en contribuir al logro de dichos objetivos.

Horizont3000 trabaja exclusivamente con dos instrumentos que se complementan: por un
lado, la Cooperacién financiera a través de proyectos y programas y, por otro lado, a través
de la Cooperacion técnica mediante el envio de asesores técnicos expertos en los ambitos
atendidos por la organizacion.

Por otra parte, la labor de Horizont3000 a nivel global se concentra en dos sectores:

1) Medios de Vida Sostenibles a través del desarrollo rural agroecolégico y manejo
sostenible de recursos naturales para mitigar los efectos del cambio climatico;

2) Fortalecimiento de capacidades organizacionales y derechos civiles a través de
proyectos enfocados en la reduccion de inequidades, acceso al agua y saneamiento
e igualdad de género.

Cabe tomar en cuenta que Horizont3000 tiene una presencia de mas de dos décadas en
Centroamérica, por medio de sus oficinas regionales y de pais. Esta cooperacion se basa
en el respeto mutuo y en un espiritu de colaboracion con las organizaciones socias Yy
diferentes actores de sociedad civil, de gobiernos, con instituciones académicas, de
investigacion, gremiales, religiosas y cooperativas, entre otras.

Actualmente, Horizont3000 desarrolla sus actividades en tres paises de Centroamérica que
son: Nicaragua, El Salvador y Guatemala, donde implementa una serie de proyectos junto
a sus organizaciones socias (en adelante OS). La Oficina Regional de Horizont3000 para
Centroamérica (ORAC Horizont3000) se encuentra ubicada en Nicaragua.

2 En anexo lista de organizaciones donantes de Horizont3000
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A efectos de establecer medidas de prevencion con un enfoque basado en riesgos, cabe
tomar en cuenta que al menos el cincuenta por ciento (50%) de los fondos utilizados por la
organizacién en la region de Centroamérica provienen de donativos de fondos publicos que
pertenecen al Estado Austriaco, y estimamos que el otro cincuenta por ciento (50%)
proviene de organizaciones de base austriacas y de otro tipo de organizaciones formales a
través de donaciones privadas que cuentan con certificaciones legitimas y oficiales de las
autoridades austriacas.

En cuanto al respaldo legal de la cooperacion de Horizont3000 con Nicaragua, esta se
fundamenta en el Convenio de Cooperacién Técnica aprobado en Viena el dia 7 de febrero
de 1986, y publicado en La Gaceta Diario Oficial, No. 67 el dia 09 de abril de 1986.

La Organizacion tiene status de Misién Internacional, segun se establece en el Decreto 333-
2003, publicado en La Gaceta, Diario Oficial, No. 174, del 12 de septiembre de 2003, esta
inscrita en el Departamento Registro y Control de Asociaciones del Ministerio del Interior
bajo el Numero Perpetuo 2371, y publicada su inscripcidén en La Gaceta Diario Oficial, No.
82 del 27 de abril de 2006. Asimismo, la Oficina Regional para América Central (ORAC) de
Horizont3000 se encuentra inscrita en la Oficina de Registro de Agentes Extranjeros de
Nicaragua.

2. Marco legal nacional LA/FT

El presente Manual LA/FT se ha elaborado tomando en consideracién las obligaciones y
los deberes establecidos en las siguientes leyes y reglamentos:

1) Ley No. 977, contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y el
Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva, publicada en La
Gaceta, Diario Oficial No. 138 del 20 de julio de 2018.

2) Decreto 15-2018, Reglamento de la Ley 977, publicado en La Gaceta, Diario Oficial
No. 190 del 3 de octubre de 2018.

3) Ley No. 1115, Ley General de Regulacion y Control de Organismos sin Fines de
Lucro, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 60 del 6 de abril de 2022.

4) Decreto 01-2023, Reglamento de la Ley 1115, publicado en la Gaceta, Diario Oficial
No. 31 del 20 de febrero de 2023.

5) Ley No. 1127, Reformas y Adiciones a la Ley No. 1115, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial No.152 del 16 de agosto de 2022.

6) Evaluacion Nacional de Riesgos de LA/FT/FP, publicada por el Gobierno de
Nicaragua en mayo del 2021.

7) Estrategia y Plan Nacional ALA/CFT/CFP 2021-2025, publicada por el Gobierno
de Nicaragua en agosto 2021.
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3. Marco tedrico (glosario)

Este apartado contiene las definiciones y conceptos mas importantes relacionadas con los
sistemas de prevencion y mitigacion de LA/FT/FP utilizadas en este Manual y establecidas
en las leyes nacionales. Cabe aclarar que este Manual se centra esencialmente en los
asuntos LA/FT, que son los requeridos por las autoridades nacionales, pero en algunos
casos se agrega también la abreviatura FP (fomento a la proliferacion de armas de
destruccién masiva), puesto que los tres asuntos suelen ser mencionados conjuntamente.

En definitiva, los conceptos mas relevantes a tomar en cuenta son:

Activos: son los bienes de cualquier tipo, sean fisicos o no, tangibles o intangibles, muebles
o inmuebles, como quiera que hayan sido adquiridos, asi como los documentos legales o
instrumentos de cualquier forma, incluyendo la electronica, que evidencien la titularidad o
la participacion en tales bienes, incluyendo, sin que la enumeracion sea limitativa, los
creéditos bancarios, cheques de viajero, cheques bancarios, giros postales, acciones,
valores, bonos, letras de cambio o letras de crédito, y cualquier participacién, dividendo u
otros ingresos en, o valor acumulado a partir de, o generado por, tales fondos u otros
activos.

Actos terroristas: son aquellos que tengan como objetivo causar la muerte o lesiones
fisicas y/o psiquicas contra cualquier persona, cuando el propésito de dicho acto, por su
naturaleza o contexto, es intimidar a una poblacién u obligar a un Gobierno o a una
organizacion internacional a realizar un acto o a abstenerse de hacerlo. También son actos
terroristas aquellos que se definen como tales en los instrumentos internacionales de los
que Nicaragua es parte y que se encuentran detallados en el inciso numero 2 del articulo 4
de la Ley 977, Ley contra el Lavado de Activos, el Financiamiento al Terrorismo y el
Financiamiento a la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva, publicada en La Gaceta,
Diario Oficial No. 138 del 20 de julio de 2018.

Autoridades Competentes: son todas aquellas que, de conformidad con las leyes que
regulan la materia, tienen designadas responsabilidades referentes a la regulacion,
supervision, control y sancién en el ambito de la prevencién del LA/FT/FP. En el caso de las
OSFL, la Autoridad Competente es el Ministerio del Interior (MINT) a través de la Direccion
General de Registro y Control de OSFL y la Oficina de Agentes Extranjeros para sus fines.

Base de datos: conjunto de informacion recopilada, almacenada y organizada que deben
tener las OSFL, sea a través de archivos fisicos o electronicos o bien, una combinaciéon de
ambos medios, sobre donantes, organizaciones socias, beneficiarios, asi como de sus
directivos, funcionarios, y colaboradores.

Beneficiarios: Son las personas naturales o juridicas favorecidas por la ejecucion de
acciones por parte del OSFL en el cumplimiento de sus objetivos. Este concepto genérico
de Beneficiario de una ayuda o asistencia debe diferenciarse del concepto especifico de
“Beneficiario Final” utilizado en de los programas de LA/FT/FP, que se refiere a las personas
naturales que finalmente poseen o controlan a un cliente y/o la persona natural en cuyo

Péagina 7 de 24



horizont 3000

nombre se realiza una transaccion, este caso también incluye a las personas que ejercen
el control efectivo final sobre una persona juridica u otra estructura juridica.

Debida Diligencia: Conjunto de medidas aplicadas para identificar a las personas naturales
y juridicas con las que se establecen y mantienen o se intentan establecer relaciones. La
Debida Diligencia incluye la obtencion, verificacion y conservacion de informacion
actualizada y completa sobre el origen y la procedencia de los activos, fondos o ingresos
de dichas personas, sus patrones de operaciones, los productos y servicios a los que
acceden y sus beneficiarios finales.

En el caso de las OSFL la Debida Diligencia esta referida a la obligacion de aplicar medidas
para conocer a los Donantes, Beneficiarios y Organizaciones Socias.

Donacién: Son los aportes directos e indirectos no reembolsables, en especie o efectivo
que se transmiten gratuitamente al donatario.

Donante: Persona natural o juridica, organismo extranjero, gobiernos, empresas, agencias,
fundaciones, organizaciones, sociedades o asociaciones nacionales o extranjeras de
cualquier tipo o naturaleza, que de manera voluntaria y a través de cualquier medio dona
fondos o activos, medios econdmicos o bienes materiales de cualquier tipo, de manera
directa o indirecta a favor del donatario, a titulo gratuito.

Donatario: Toda persona natural o juridica, a quien se le entrega y acepta de forma
voluntaria la donacién.

Enfoque Basado en Riesgos (EBR): Es el establecimiento y adopcién de medidas
proporcionales a los riesgos asociados al LA/FT/FP como resultado de su identificacion,
evaluacion y comprension.

GAFI: Grupo de Accion Financiera Internacional.

LA/FT/FP: Abreviatura de las medidas relacionadas con Lavado de Activos, Financiamiento
al Terrorismo y Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

Lavado de Activos: Es el proceso a través del cual es encubierto el origen de los fondos
generados mediante el ejercicio de algunas actividades ilegales o criminales (por ejemplo:
Narcotrafico o estupefacientes, contrabando de armas, corrupcion, desfalco, crimenes de
guante blanco, extorsion, secuestro, pirateria, etc.).

Financiamiento al Terrorismo: Es cada asistencia, apoyo o conspiracién, sean en forma
directa o indirecta para recolectar fondos con la intencion que se usen con el fin de cometer
un acto terrorista; sea por un autor individual o una organizacion terrorista. Pueden ser tanto
fondos licitos como ilicitos.

Gestion de riesgos de LA/FT/FP: Es el conjunto de acciones coordinadas que se realizan
con el fin de enfrentar y controlar los riesgos de LA/FT/FP, incluyendo su evaluacién y
tratamiento mediante medidas para mitigarlo.
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Oficial de Cumplimiento: Persona natural que representa al Sujeto Obligado ante la
Autoridad Competente, sera responsable de administrar, dirigir, y controlar la
implementacion de medidas de prevencion y deteccién del LA/FT/FP.

Operaciones Inusuales: Son todas aquellas transacciones y/o actividades realizadas o
intentadas que se salen de los parametros de la normalidad cuya cuantia, caracteristicas y
periodicidad no guardan relacion con el perfil del donante y no tienen fundamento legal, que
generen una o un conjunto de alertas que podrian tener vinculacién con el LA/FT/FP.

Operaciones Sospechosas: Todo acto, operacion o transaccion, aislada, reiterada,
simultanea o serial, sin importar el monto de esta, realizada o intentada por cualquier
persona natural o juridica, que, de acuerdo con las regulaciones vigentes, los usos o
costumbres de la actividad de que se trate, resulta inusual o carente de justificaciéon
econdmica o juridica aparente.

Origen de los fondos: Actividad econdmica, productiva, industrial, financiera o laboral de
la que se originan los fondos o activos de un donante.

Organismos Sin Fines de Lucro (OSFL): Persona juridica no lucrativa, cuyo fin es de
indole humanitario, religioso, cultural, social o fraternal, educativa, deportiva, entidades
gremiales empresariales y las que realicen acciones altruistas que generalmente se
financian con ayudas y donaciones. Estas no se consideran Asociaciones Civiles.

Organizaciéon Socia (0S): Son todas aquellas personas juridicas debidamente
incorporadas o autorizadas para operar en Nicaragua como OSFL que, después de pasar
un proceso de seleccion, han suscrito un Convenio de Colaboracion para recibir fondos de
cooperacion al desarrollo por parte de Horizont3000.

Perfil Integral del Donante y de la Organizacion Socia: Es un formato para registrar la
informacion de identificacion y conocimiento del donante o de la Organizacion Socia, con el
cual se ha establecido una relacion de cooperacion.

Personas Expuestas Politicamente (PEP): Las PEP extranjeras son personas que
cumplen o a quienes se les han confiado funciones publicas prominentes en otro pais, como
por ejemplo los jefes de Estado o de Gobierno, politicos de alto nivel, funcionarios
gubernamentales o judiciales de alto nivel o militares de alto rango, ejecutivos de alto nivel
de corporaciones estatales, funcionarios de partidos politicos importantes.

Las PEP nacionales son personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones
publicas prominentes internamente, como por ejemplo los jefes de Estado o de Gobierno,
politicos de alto nivel, funcionarios gubernamentales o judiciales de alto nivel o militares de
alto rango, ejecutivos de alto nivel de corporaciones estatales, funcionarios de partidos
politicos importantes.
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Las personas que cumplen o a quienes se les han confiado funciones prominentes por una
organizacion internacional se refieren a quienes son miembros de la alta gerencia, es decir,
directores, subdirectores y miembros de la Junta o funciones equivalentes.

Procedencia de fondos: Es el pais 0 zona geografica, empresa, persona o institucion de
la que vienen los fondos a emplearse en una relacién de cooperacion.

Proveedores: Son aquellas personas naturales o juridicas que abastecen a otras con
bienes y servicios necesarios para el correcto funcionamiento del OSFL.

Riesgo: Es la combinacion de la probabilidad de que se produzca un evento cuyas
consecuencias negativas generan dafos, siendo el resultado asociado en funcién de tres
factores: Amenaza, Vulnerabilidad, y Consecuencia. Amenaza es una persona o grupo de
personas, objeto o actividad con potencial para causar dano. En el contexto del LA/FT, esto
incluye a delincuentes, grupos terroristas, sus facilitadores y sus fondos, como también las
actividades de LA/FT pasadas, presentes y futuras. Vulnerabilidad, es la debilidad o
fragilidad ante la amenaza, lo cual puede apoyar o facilitar sus actividades. Consecuencia,
se refiere al impacto o dafo que puede provocar el LA/FT e incluye el efecto de la actividad
delictiva y terrorista subyacente en los sistemas e instituciones financieras, como también
en la economia y la sociedad en general.

Riesgo de LA/FT/FP: Es la introduccion de productos de los delitos precedentes al LAy
fondos destinados a apoyar el terrorismo en las OSFL supervisadas por la Autoridad
Competente, como resultado de procesos internos, personas y sistemas que tienen fallos o
son inadecuados o bien como resultado de eventos externos.

Riesgo Inherente de LA/FT/FP: Son los riesgos inherentes que tienen y afrontan
permanentemente las OSFL por la naturaleza de sus actividades, de ser utilizadas,
consciente o inconscientemente, para LA/FT/FP.

Riesgo Residual de LA/FT/FP: Es el nivel de riesgo resultante después de aplicar las
medidas mitigatorias sobre los riesgos inherentes.

Senales de Alerta: son hechos, conductas, comportamientos transaccionales, situaciones
especiales, referencias, avisos, indicios o banderas rojas que deben ser analizadas en
combinacion con otros indicadores, factores, criterios e informacién disponible, a fin de
descartar o determinar razonable y tempranamente la posible presencia de operaciones
inusuales y/o sospechosas de LA/FT/FP.

Sujetos Obligados: personas naturales o juridicas que tienen la responsabilidad de
implementar obligaciones de prevencién, deteccion y reporte de actividades potencialmente
vinculadas al LA/FT/FP y delitos precedentes al LA, de acuerdo con un Enfoque Basado en
Riesgo (EBR). Las OSFL no son Sujetos Obligados, pero si tienen la obligacion de
implementar medidas para un adecuado control que les permita mitigar los riesgos de LA/FT
a los que se encuentran expuestas debido a sus caracteristicas.
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Terrorista: es cualquier persona que de forma individual o en conjunto con otras personas
u organizacion delictiva, cometa o intente cometer actos terroristas por cualquier medio,
directa o indirectamente y de manera deliberada, participa como complice en actos
terroristas, organiza o dirige a otros para cometer actos terroristas, o bien, contribuye a la
comision de actos terroristas por parte de un grupo de personas que actua con un propésito
comun, cuando la contribucidn se hace intencionalmente y con el objeto de llevar adelante
el acto terrorista o sabiendo la intencion del grupo de cometer un acto terrorista.

Voluntarios: Es una persona que, de manera libre y desinteresada, presta su tiempo,
conocimientos y habilidades para contribuir al logro de los objetivos de una OSFL sin que
reciba remuneracion. Las OSFL pueden ofrecer a los voluntarios compensaciones no
monetarias, como formacion y capacitacion, experiencia laboral, reconocimientos o
certificaciones, entre otros incentivos.

4. Informacion de Contacto en ORAC de Horizont3000

Las personas encargadas de implementar el cumplimiento del presente Manual para la
Prevencion y Mitigacion del Lavado de Activos (LA) y el Financiamiento al Terrorismo (FT),
asi como de mantener una comunicacion directa con las Autoridades Competentes de la
Republica de Nicaragua son:

1) Christina Hoernicke (Representante Regional)

2) Jeanneth Solis Cerda (Directora Administrativa Financiera)
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. ESTRUCTURA INTERNA DE HORIZONT3000

La estructura interna de la Oficina Regional para América Central (ORAC) de Horizont3000
es la siguiente:®

Oficina Regional para América Central
(ORAC)

Representante
Regional para
América Central

—_—

IV. EVALUACION DE RIESGOS Y DEBIDA DILIGENCIA

1. Enfoque basado en riesgo: Identificacidon, evaluaciéon y
mitigacion de riesgos de LA/FT/FP dentro de las actividades de
Horizont3000

La ORAC Horizont3000 aplicara un Enfoque Basado en Riesgo que le permita identificar su
nivel de exposicién a los riesgos de LA/FT/FP en Nicaragua, y tomar las medidas de control
interno necesarias para mitigar dicho riesgo.

La ORAC Horizont3000 analizara como y en qué medida sus actividades, como oficina
regional ubicada en Managua, estan expuestas a actividades LA/FT/FP, en sus relaciones
con los donantes, organizaciones socias y beneficiarios.

En el caso de los donantes, considerando que es la oficina en Viena la que establece las
relaciones directas y recibe los fondos, la ORAC Horizont3000 debera tener conocimiento

3 En Anexo Cuadro con descripcion de funciones y responsabilidades de cada cargo.
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actualizado de la naturaleza, el perfil de las organizaciones donantes y el origen de los
fondos que la oficina sede Horizont3000 en Viena, Austria, gestione para la ejecucion de
los proyectos en Nicaragua, y en el resto de la region.

En el caso de las organizaciones socias, la ORAC Horizont3000 en Managua debera
identificar de manera comprobable su naturaleza y perfil para determinar los eventuales y
potenciales riesgos de LA/FT/FP asociados ellas.

Asimismo, en los casos en que lo amerite, se deberan identificar las actividades o relaciones
que se desarrollen en localidades consideradas por las autoridades nicaraglienses como
regiones o zonas de alto riesgo, o bien, que sean vulnerables a la criminalidad organizada
por tratarse de zonas remotas.

La ORAC Horizont3000 realizara en Nicaragua, al menos cada dos (2) afios, una valoracion
del nivel de exposicion a los riesgos de LA/FT/FP, por cada organizacion socia, beneficiarios
y, cuando corresponda, por cada area geografica en donde se ejecuten nuestros proyectos.

Una vez realizada la identificacion y el analisis de los riesgos se mediran (asignando un
peso a cada uno de ellos dependiendo de su importancia), por medio del Instrumento de
Sefales de Alertas que se encuentra en los Anexos y se determinaran cuales seran las
medidas de control interno para prevenir, mitigar y monitorear dichos riesgos.

Las medidas y procedimientos de control interno contra LA/FT/FP seran aprobadas por la
oficina sede de Horizont3000 en Viena y de forma conjunta con la ORAC en Managua sera
evaluado su cumplimiento anualmente.

La oficina sede de Horizont3000 en Viena podra recomendar la intensificacién de estas
medidas, e incluso considerar la pertinencia de contar con un Programa de Prevencion del
LA/FT/FP en caso de que sea necesario, no siéndolo en este momento (afio 2024), debido
a que la actuacion de la ORAC Horizont3000, se limita exclusivamente, a la administracién
de sus propios fondos de funcionamiento operativo, de manera que no maneja los fondos
de la cooperacion de la sede en Viena para la region.

No obstante, ORAC Horizont3000 debera medir anualmente, la eficiencia y efectividad de
los controles internos establecidos para mitigar los riesgos de LA/FT, y asi poder identificar
oportunidades de mejora en los procesos de prevencion y controles internos.

2. Procedimiento de Debida Diligencia de Donantes (Regla
“Conozca a sus donantes”)

La sede principal de Horizont3000 en Viena, Austria, es la encargada de manejar todos los

asuntos relativos a las relaciones directas con los donantes oficiales, publicos o privados,
que financian los proyectos que se ejecutan en Centroamérica.
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Por lo tanto, cabe tener presente que, por ahora, el nivel de riesgo real de LA/FT por parte
de la ORAC Horizont3000 es muy bajo, considerando que las donaciones provienen de
fondos publicos de Austria y de la Unién Europea, asi como de organizaciones de base
austriacas y de fundaciones privadas, en cuyo caso todas pasan por controles de origen y
autenticidad de parte de las autoridades austriacas, o son fondos que pertenecen a
organismos oficiales.

En todo caso, la ORAC Horizont3000 de Managua solicitara a la oficina de Horizont3000
en Viena, Austria, una copia digital del Expediente que se haya elaborado en el proceso de
Debida Diligencia sobre el Donante. El expediente digital debera incluir al menos una Ficha
informativa de Donante, que describa la informacion mas relevante sobre su identidad y
origen, respaldando dicha informacién en la medida de lo posible, con los documentos o las
fuentes o las referencias correspondientes, que demuestren dicha identidad, objetivos,
direccién, domicilio y teléfonos, entre otros.

En los casos que aplique, el expediente también debera contener informacién sobre las
sedes u oficinas que el donante tenga en otros paises y las actividades que realice en los
mismos. Teniendo en cuenta la posibilidad de realizar algunas de estas verificaciones, la
ORAC Horizont3000 respetara siempre la confidencialidad de la informacién relacionada
con sus donantes.

En el caso de que los fondos no sean publicos y provengan de otras actividades, la ORAC
Horizont3000 debera solicitar e incluir en el expediente digital la documentacion que soporte
el proceso de recaudacion de fondos, y una referencia a las certificaciones de autenticidad
u origen de fondos que provengan de los organismos oficiales del Gobierno de Austria.

En relacién con las donaciones que provengan de entidades privadas, asi como en el caso
de las donaciones individuales de mayor cuantia, el expediente respectivo debera contar
también con la informacién publica disponible acerca de la posible implicacion o relacion de
dichas entidades, o de sus titulares reales o cargos directivos, en procedimientos delictivos
relacionados con el blanqueo de capitales o la financiacién del terrorismo, asi como
cualquier reporte concedido por los organismos oficiales del Gobierno de Austria.

3. Procedimiento de Debida Diligencia de Beneficiarios y
Organizaciones Socias y/o Asociadas (Regla “Conozca a sus
beneficiarios y OSFL asociadas”)

Al momento de establecer una relacion de cooperacién, o cuando, habiendo iniciado la
misma, se tengan dudas sobre la veracidad o la precisién de los datos de identificacion
obtenidos anteriormente, la ORAC Horizont3000 debera verificar o actualizar la identidad
de sus contrapartes, sean estas personas naturales o juridicas, que actuen en su propio
nombre o en representacion de otros. En este caso la informacion debera ser obtenida por
las personas responsables de aplicar las diligencias previstas en el presente Manual.
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Este procedimiento de verificacion o de actualizacion se basara en la norma de “conozca a
sus beneficiarios y OSFL asociadas”, lo que significa que la ORAC Horizont3000 debera
confirmar la identidad, las credenciales y la buena reputacion de sus organizaciones socias
en Nicaragua y de quienes son los beneficiarios de los proyectos financiados con fondos
de la sede de Horizont3000 en Viena.

La verificacién o actualizacion de datos se realizara por medio de la aplicacion del Test para
detectar Sefales de Alertas LA/FT/FP, el cual permitira medir cual es el nivel de riesgo en
que se encuentra la Organizacion Socia (OS) y, en consecuencia, implementar las medidas
que sean necesarias para disminuir dicho riesgo.

La ORAC Horizont3000 contara con un archivo a cargo de la Direccion Administrativa que
contenga un expediente fisico y/o digital, de cada una de las organizaciones que soliciten
fondos de cooperacion al desarrollo. El expediente estara conformado por una ficha fisica
o digital, en la cual se incluird la informacion mas relevante sobre los fines y la identidad de
la Organizacion Socia, su origen y tipo de actividades que desarrolla.

Los documentos que respaldaran la informacion de la Organizacion Socia seran todos
aquellos documentos oficiales emitidos por las autoridades competentes de la Republica
de Nicaragua, que demuestren su identidad, direccion, domicilio, teléfonos, representante,
asi como su respectivo registro y sus constancias de cumplimiento actualizadas y vigentes.

En el caso de organizaciones socias que tienen presencia en varias zonas del pais, se
aplicaran las medidas de Debida Diligencia considerando las condiciones de riesgo segun
el area geografica donde sera ejecutado el proyecto especifico.

Igualmente, la ORAC Horizont3000 pedira a las organizaciones socias que deben contar
con los medios minimos para verificar la identidad y buena reputacion de los beneficiarios
reales de sus proyectos de desarrollo.

4. Procedimiento de Debida Diligencia Complementaria
(colaboradores y voluntarios)

La ORAC Horizont3000 implementara medidas de debida diligencia adicionales en el caso
de los colaboradores y voluntarios cuando los hubiere, y estas medidas seran consideradas
o formaran parte del programa de reclutamiento y seleccion del personal de nuevo ingreso,
permanente o temporal.

La Direccion Administrativa dispondra de un perfil digital por cada colaborador y voluntario,
cuando los hubiere, el que se actualizara periédicamente (al menos una vez cada afo), que
contendra el nombre completo, tipo y numero del documento de identidad, nacionalidad,
profesién u oficio, ocupacion y/o cargo en la organizacién, domicilio y numero telefénico
personal y/o domiciliar.
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El perfil de cada colaborador se guardara en un expediente fisico y/o digital y contendra
copia del documento de identidad del colaborador y el voluntario, cuando fuese el caso,
curriculum vitae y antecedentes policiales.

Los colaboradores y voluntarios, si los hubiere, estaran obligados a comunicar cualquier
cambio en la informacion esencial proporcionada a la oficina, en un plazo que no exceda
de quince (15) dias calendario a partir del cambio. La Direcciéon Administrativa verificara
como minimo una vez al ano que la informacién de los colaboradores y los voluntarios, si
los hubiere, esté debidamente actualizada.

V. RECEPCION, REGISTRO Y CONTROL DE
DONACIONES

1. Recepcion, Registro y Control de Fondos para el funcionamiento
de la oficina Horizont3000 Nicaragua

La ORAC Horizont3000 en Managua funciona con un Presupuesto Anual financiado por la
sede de Horizont3000 en Viena. Los procedimientos para la recepcion, registro y control de
los fondos estan establecidos en el Manual de Finanzas de la ORAC, actualizado en 2023.

La responsabilidad de elaborar y dar seguimiento a la ejecucion del Presupuesto es del
Representante Regional de la ORAC y de la Directora Administrativa Financiera de ORAC.

La ORAC Horizont3000 elaborara trimestralmente una solicitud por transferencia de fondos
desde la oficina sede en Horizont3000 Viena, especificando los gastos previstos en cada
una de las oficinas de Centroamérica, de acuerdo con el Presupuesto Anual Aprobado
(incluyendo los gastos para los cooperantes/asesores técnicos).

La solicitud y aprobacion de la donacidn se gestionara ante las autoridades de Nicaragua,
y la solicitud de la transferencia sera firmada por el Representante Regional de la ORAC.

En Horizont3000 Viena se autorizaran las transferencias solicitadas y enviaran a la ORAC
Horizont3000 un documento con los detalles de las transferencias realizadas, del cual dos
copias seran firmadas por el Representante, con el monto y la fecha recibidos, dichas copias
seran posteriormente remitidas a la sede en Viena. Al menos un documento original se
archivara en la ORAC de Nicaragua.

La ORAC Horizont3000 enviara cada tres meses a la oficina de Horizont3000 en Viena un
informe de Contabilidad Trimestral que contendra la rendicion y estados de cuentas,
facturas individuales, libros auxiliares, el original de estados de cuentas de todas las
cuentas bancarias y conciliaciones, listado de cheques no cobrados, saldos de cuentas por
cobrar y pagar, comprobantes del cambio, copias de las actas de arqueo, comparacion de
presupuesto versus gastos y saldos, formato llenado para bajas del inventario y
comentarios.
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Se realizara una Auditoria externa de todos los movimientos contables, tanto en el sistema
digitalizado como en el fisico. Los resultados de dicha Auditoria seran incluidos en el
informe trimestral.

2. Recepcion y registro de donaciones para financiamiento de
proyectos de Horizont3000 que se ejecutan en Nicaragua

Los fondos para financiar los proyectos de desarrollo en Centroamérica seran transferidos
directamente desde la sede de Horizont3000 en Viena a la Organizaciéon Socia (OS). Por
tal razon, es ésta la que realiza el proceso de recepcion y registro de las donaciones.

La ORAC Horizont3000 en Nicaragua implementara mecanismos de control que aseguren
que todos los fondos destinados al financiamiento de proyectos sean contabilizados y
utilizados por la OS de forma que se corresponda con el propésito y los objetivos de
Horizont3000. Estos mecanismos de control deben implementarse para verificar el
cumplimiento de la obligacion de la OS de garantizar una adecuada gestiéon y manejo de
los recursos otorgados, asegurando que se utilicen de manera eficiente, transparente y
exclusivamente para los fines estipulados en el Convenio de Cooperacion.

El procedimiento que regula la recepcion, registro y control de las donaciones que financian
los proyectos ejecutados por Organizaciones Socias en Nicaragua esta establecido en el
Manual de Gestion y Administraciéon de Fondos para Proyectos de Desarrollo en
América Central, revisado al 14 de febrero de 2024, en adelante “el Manual’.

El Manual establece que todo Convenio de Cooperacion define las normas, derechos y
obligaciones de las OS y Horizont3000 para alcanzar los resultados en cada proyecto.

El Convenio sera firmado por el Representante legal de Horizont3000 en Viena y el
Coordinador de Programas. Se aplica el principio de doble firma para todos los Convenios.
Horizont3000 es la instancia interlocutora entre el Proyecto y el Donante y debe garantizar
el cumplimiento de todos los aspectos contractuales. Para suscribir un Convenio la OS debe
cumplir con las obligaciones minimas de prevencién de LA/FT.

Una copia del documento del Convenio sera archivada en el Expediente de Proyecto, que
para tal efecto debera preparar la ORAC Horizont3000 y en el cual deberan agregarse todos
los documentos administrativos y financieros relacionados con el proyecto. El Expediente
de Proyecto debera ser conservado en el archivo de la ORAC Horizont3000 por un periodo
de 10 afos. Una copia del documento original sera enviada a Viena para el archivo de la
sede (digital y en fisico).

La ORAC Horizont3000 debera garantizar el flujo de los recursos financieros para la
realizacion oportuna de las actividades y debe asegurar la presentacion de los informes
técnicos y financieros que elabora la OS y que se presentaran al donante.
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2.1. Transferencia de fondos a la OS

La solicitud de transferencia debera ser presentada por la OS a la ORAC Horizont3000, la
que aprobara la transferencia cuando la OS haya cumplido con la presentacion de los
documentos establecidos en el Manual, incluyendo el requisito de la Constancia de Informe
Previo de Donaciéon emitida por la Direccién de Agentes Extranjeros del Ministerio del
Interior.

Los fondos se transferiran a la OS directamente desde la sede de Horizont3000 en Viena a
través de transferencia bancaria. La OS designara una cuenta bancaria en délares y una
cuenta en moneda nacional, unica y exclusivamente para el uso de los fondos del proyecto.

Una vez recibida la transferencia de fondos, la OS entregara a la ORAC Horizont3000 la
documentacion soporte correspondiente: recibo oficial de ingreso, copia del estado de
cuenta emitido por el banco, recibo de transferencia de Horizont3000 generada por la sede
en Viena. Esta documentacion se entrega en original y en version digital y pasara a formar
parte del expediente del proyecto, el cual debera conservarse en archivo por un periodo de
10 afos, contados a partir de su ejecucion.

En casos excepcionales, por la naturaleza de los proyectos (fondos POOL, fondos PEL
DKA) u otras circunstancias que se presenten, se podran realizar los desembolsos de
fondos a las organizaciones socias a través de cheques y/o transferencias electronicas
bancarias desde la sede en Viena o la ORAC en Managua, en caso de que asi se estipule
o se disponga por la sede, y siempre que se cuente con la autorizacion de las autoridades
locales.

Los cheques y las transferencias bancarias se realizan a nombre de la OS.
2.2. Custodia, manejo y control de los fondos que financian proyectos

La custodia, manejo y control de los fondos del proyecto es responsabilidad de la OS. Los
fondos solo pueden usarse para la implementacion de las acciones del proyecto.

Horizont3000 podra suspender el desembolso de fondos si se encuentran evidencias de
cualquier irregularidad en la administracion de fondos o el uso indebido de estos. En este
caso solicitara las explicaciones del caso, si no se da una aclaracioén pertinente o si la OS
no toma las medidas correctivas que se hayan orientado, Horizont3000 podra rescindir el
Convenio y solicitar a la OS el reembolso de los fondos otorgados, y que son objeto de
cuestionamiento.

En caso de Fondos de Caja Chica, Horizont3000 aprobara previamente el Reglamento para
el manejo de la misma, el cual se adjuntara a la rendicién financiera inicial del proyecto.

La OS es responsable de los procesos de adquisicion de bienes y servicios segun lo que
se establece y determina en el Convenio. Estos procesos deben cumplir con las normas,
politicas y reglamentos establecidos en el Manual de Gestion y Administracién de Fondos
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para Proyectos de Desarrollo en América Central, asi como en las normas del donante y
normas de la OS. Para operativizar las compras prevalecera la norma, politica y reglamento
mas estricto.

Cuando se trate de compra de medios de transporte (vehiculos automotores, motocicletas,
pangas y motores fuera de borda), éstos deben ser incluidos en el Presupuesto del
proyecto, pero la compra sera realizada por la ORAC Horizont3000. Una vez finalizado el
proyecto, Horizont3000 determinara el destino final del bien.

En el caso de que se considere inversién en infraestructura, la ORAC Horizont3000
analizara con la OS cada caso especifico para determinar si dichos bienes se incluyen en
el presupuesto de ORAC de Horizont3000 o del proyecto.

La ORAC Horizont3000 supervisara todos los procesos de adquisicidon de bienes y servicios
superiores a USD5,000.00 (cinco mil dolares EUA).

La ORAC Horizont3000 realizara en conjunto con la OS el procedimiento de licitacion
publica, cuando éste sea requerido.

La ORAC Horizont3000 verificara que la OS lleve un sistema de contabilidad (digital o
automatizado) para la gestién y manejo de los recursos financieros del proyecto. El sistema
de contabilidad debe contener la informacién precisa, consistente y oportuna que asegure
la documentacién para garantizar la presentacion de los informes con la calidad técnica y
en los tiempos requeridos.

VI. MECANISMOS DE MONITOREO, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

La ORAC Horizont3000 es la responsable del seguimiento, monitoreo y evaluacién de los
proyectos y brindara a las OS asesoria técnica y metodoldgica para la implementacion de
los mismos.

Se debe mantener una dinamica de acompafiamiento permanente basado en el sistema de
monitoreo y una comunicacion constante.

La ORAC Horizont3000 monitoreara la implementacion de los proyectos, manteniendo una
comunicacion periédica y apoyando a las OS con comentarios sobre la evolucion de los
proyectos y propuestas de modificacién en caso de que sea necesario.

La ORAC Horizont3000 podra enviar en cualquier momento, representantes para que
visiten el Proyecto, los cuales podran inspeccionar los libros y la gestién financiera o bien
evaluar la ejecucién de los proyectos.

La ORAC Horizont3000 podra hacer indagaciones respecto de terceras partes o de las
instituciones que estén relacionadas con los proyectos.
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La ORAC Horizont3000 proporcionara a las OS los Formatos para la elaboracion de los
Informes Técnicos y los Informes Financieros, los cuales deberan presentarse con la
frecuencia y cumpliendo los requisitos que se establezcan en el Convenio de Cooperacién
respectivo. Una vez presentado a Horizont3000 un informe, ésta podra pedir en cualquier
momento las aclaraciones que considere pertinentes.

Todos los proyectos estan sujetos a la realizacién de auditorias, las cuales implican una
metodologia que conlleva la revision peridédica de las operaciones contables de los
proyectos.

La ORAC Horizont3000 es responsable de la contratacion de las firmas auditoras. Para ello
elaborara los términos de referencia, criterios y el proceso para la seleccion de la firma
auditora. Asi como el proceso especifico para la revisién de la documentacion contable que
genera cada proyecto. Este proceso toma en cuenta las condiciones particulares que
establecen los donantes en cada caso.

De manera general, la metodologia establecera la revision de la documentacion contable
en periodos semestrales, la cual se realiza en las oficinas de la OS. Al cierre de la visita de
campo, la firma auditora firmara con la OS un acta de cierre en correspondencia con las
normas internacionales, que indica que la OS ha solventado todas las observaciones
provenientes de la revision documental. La firma auditora emitira un dictamen anual. La
periodicidad de la revisidn se establecera en el contrato con la firma auditora, asi como las
condiciones particulares en caso de que se requiera.

Los Informes o los Dictamenes que presentan las firmas auditoras de los proyectos seran
analizados por la ORAC de Horizont3000 y compartidos con la sede en Viena para recibir
sus observaciones y transmitir sus conclusiones a las OS.

1. Recuento de deberes y obligaciones basicas establecidas en las
leyes y reglamentos LA/FT/FP, relacionadas con las actividades
de las OSFL y sus proyectos

Durante el desarrollo de las actividades de la ORAC Horizont3000, se deberan tener
presentes algunos deberes y obligaciones basicas de LA/FT, relacionados con las
actividades y los proyectos de la OSFL, tales como los siguientes:

1) Las OSFL deberan disponer de Manuales y Politicas de Prevencion LA/FT dentro
de cada organizacién, asi como designar personas encargadas de su seguimiento
y aplicacién, aun cuando las OSFL no son Sujetos Obligados (SO) vy, por lo tanto,
sus funciones no sean equivalentes a las de un Oficial de Cumplimiento de un SO.

2) Las OSFL deberan cumplir con todos los requisitos legales establecidos para la
solicitud y recepcién de donaciones en dinero o especie provenientes del exterior e
informar y gestionar oportunamente los permisos requeridos, tanto por la Oficina de
Registro de Agentes Extranjeros como la Direccidon General de Registro y Control
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de OSFL (MINT), y realizar las gestiones previas a su recepcion, asi como asegurar
su destino final.

3) Las OSFL deberan velar porque los bienes y recursos que conforman su patrimonio
no provengan de actividades ilicitas.

4) Las OSFL deben remitir a la Direccion General de Registro y Control de OSFL del
MINT, los balances contables conforme periodo fiscal vigente, acompanando copia
de la declaracion fiscal realizada ante la Direccion General de Ingresos (DGl), y en
consecuencia deben disponer de sus respectivas constancias de cumplimiento.

5) Las OSFL deben aplicar medidas suficientes, oportunas y adecuadas para conocer
a sus donantes, beneficiarios y organizaciones asociadas: i) Verificar la identidad y
la buena reputacion de sus donantes y de sus organizaciones socias; ii) Verificar la
identidad de sus beneficiarios y/o destino final de sus donaciones; vy iii) Documentar
la identidad de sus proveedores de fondos.

6) Las OSFL deben verificar que los fondos entregados o proveidos a sus beneficiarios
estén siendo utilizados para cumplir con los objetivos y fines previstos, a través de:
i) Comprobar la adecuada ejecucién de sus proyectos; ii) Determinar si las personas
beneficiarias realmente existen; iii) Confirmar que los beneficiarios recibieron los
fondos enviados; y iv) Contabilizar los fondos recibidos y canalizados.

2. Disposiciones o aspectos especificos de prevencion LA/FT/FP no
establecidos en el Manual de Gestion y Administracion de
Fondos para Proyectos de Desarrollo en América Central de
Horizont3000

Este apartado queda reservado para que los responsables de LA/FT de ORAC
Horizont3000 puedan agregar aspectos o disposiciones que no hayan sido consideradas
como parte integrante del Manual LA/FT, pero en la medida que se va poniendo en practica
se determina que pueden ser de gran utilidad y se van agregando.
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VIl. CONSERVACION DE DOCUMENTOS Y REGISTROS
CONTABLES

1. Procedimiento de conservacion de documentos y registros
contables

La OS es responsable del resguardo de la documentacion relacionada con el proyecto, sea
técnica, legal, contable, administrativa etc. Esta documentacion, fisica y digital, debera estar
disponible por un periodo de diez (10) afios.

No obstante, lo anterior, una copia del documento del Convenio de Cooperacién que se
suscriba con una OS sera archivada en el Expediente de Proyecto, que para tal efecto
debera preparar la ORAC y en el cual deberan agregarse todos los documentos
administrativos y financieros relacionados con el proyecto.

El Expediente de cada Proyecto financiado debera ser conservado en el archivo de
Horizont3000 por un periodo de 10 afios, sea en fisico o en digital.

Los expedientes administrativos, contables, comprobantes, cuentas bancarias y otra
documentacién tanto del Programa de Asistencia Técnica como de la ORAC seran
archivados en un lugar seguro por un periodo de diez (10) afos.

VIIl. CAPACITACION EN PREVENCION DE LA/FT/FP

1. Programa de capacitacion al personal de Horizont3000

La Directora Administrativa presentara a la Representante Regional para su aprobacion una
propuesta de Programa de Capacitacion continua para el personal de la ORAC vy, en la
medida que sea posible, para las OS de Nicaragua, con el fin de que se apropien de los
riesgos de LA/FT/FP a los que estan expuestos y las medidas de control interno que pueden
implementarse para mitigarlos.

El Programa de Capacitacion debera considerar las caracteristicas particulares de las
actividades de Horizont3000, asi como de sus donantes, OS y regiones en las que se
ejecutan los proyectos. Las capacitaciones deberan ser impartidas por personas
acreditadas, con un alto nivel de conocimiento en el tema de Prevencion de LA/FT/FP, asi
como de la legislacion, normativas y regulaciones nacionales.

Una vez aprobado el Programa de Capacitacion, éste sera incluido en el Presupuesto Anual
de la ORAC.
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Los cursos de capacitacion en Prevencion del LA/FT/FP seran de caracter obligatorio para
todos los colaboradores de la ORAC, a quienes se les entregara informacion relacionada
con los temas abordados. Cuando se trate de capacitaciones para las OS, se debera
coordinar con el personal de las mismas su participacion y el caracter de la misma.

La Direccion Administrativa elaborara un expediente con toda la informacion del Programa
de Capacitacion, el cual servira como soporte del cumplimiento de obligaciones de
Horizont3000 en materia de prevencion del LA/FT/FP.

Ademas de su participacion en los programas de capacitacion de la ORAC Horizont3000,
tanto la Representante Regional como la Directora Administrativa asistiran a las actividades
formativas que organice la Direccion de Registro y Control de Asociaciones o de Agentes
Extranjeros del Ministerio del Interior, con el fin de abordar los riesgos a que se encuentran
expuestas las OSFL y las medidas de control interno que puedan implementar para
mitigarlos.

IX. INFORMACION PARA LA AUTORIDAD COMPETENTE

1. Procedimiento para la preparacion y entrega de informacion a las
entidades reguladoras, de conformidad con la ley

La Representante Regional aprobara toda documentacién preparada por la Direccion
Administrativa para ser presentada tanto a la Direccidén de Registro y Control de OSFL como
a la Direccion de Agentes Extranjeros del Ministerio del Interior, en cumplimiento de sus
obligaciones establecidas en las Leyes, Reglamentos y Normativas vigentes.

La Representante Regional sera la encargada de atender las visitas que se produzcan de
parte de los funcionarios de las Autoridades Competentes, incluido cuando estas se realicen
con el objetivo de verificar el cumplimiento de leyes, estatutos, reglamentos, normativas y
circulares que rigen el funcionamiento de Horizont3000. En caso de impedimento, la
Representante Regional podra delegar esta actividad en la Directora Administrativa de la
ORAC, quien funge como Directora Adjunta durante los periodos de ausencia de la
Representante Regional y cuenta con un Poder General de Administracion.

La Representante Regional o la Directora Administrativa Financiera compareceran ante las
Autoridades Competentes cuando éstas soliciten informacién con caracter financiero.
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X. APROBACION Y REVISION PERIODICA DEL
MANUAL

El presente Manual de Horizont3000 para la Prevencién y Mitigacion del Lavado de Activos
(LA) y Financiamiento al Terrorismo (FT) entrara en vigor el dia de su aprobacion por parte
de la sede de Horizont3000 en Viena y de parte de la Representante Regional para América
Central y debera ser revisado cada dos afos, a partir de esa fecha.

Xl. LISTA DE ANEXOS

a) Manual de Finanzas de la Oficina Regional para Centroamérica

b) Manual de Procedimientos Administrativos de la Oficina Regional para Centroamérica

¢) Manual de Gestién y Administracion de Fondos para Proyectos de Desarrollo en
América Central

d) Politica Anti-Corrupcion de HORIZONT3000

e) Politica de Recursos Humanos de HORIZONT3000

f) Listado de Donantes frecuentes para Nicaragua

g) Listado de Organizaciones Socias en Nicaragua
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